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BEVEZETES

Harmadik vezet6i ciklusom végén, be kell, hogy valljam, az iskolankhoz, a kollégdimhoz, a

tanulokhoz taldn még szorosabb kapcsolat fliz, mint kordbban barmikor, Miért is?

1985 ota dolgozom ebben az iskoldban, igy volt alkalmam az intézményhez fiz6d6
kapcsolatomat, érzelmeimet atgondolni. tobbszér is megallapitottam mar, hogy, minden

idekdt. Bar tudom, ez 5nmagaban nem el6ny.
De mégis fontos tényez6 az életemben, talin a csaladom utén a legfontosabb.

A szilleim, a gyerekkorom, a sajat csaladdom, a bardtaim, a lakOhelyem, mind-mind
kapcsolddnak az iskolahoz. Sziletésem 6ta Kerekegyhazan élek, gyermekkorom és feln6tté

valasom legtobb élményét itt éltem at.
Fontos nekem a telepiilés. Fontos minden, ami idetartozik, féként az iskola.

Ha kapok ré lehet6séget, szeretnék még érte tenni, hiszen annyi mindent kaptam itt. Tudast,

baratokat, nevelést, tanitvanyokat, megbecsiilést, és olykor leckét az élettdl. ..

Minden telepiilés életében kiemelkedd szerepet tolt be az iskola, fliggetleniil attél, hogy az
als6, kozép vagy éppen felséfokli intézmény. Igy van ez Kerekegyhaza életében, a Méra

Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokii Mivészeti Iskola esetében is.

1971 o6ta volt alkalmam e szerepet megfigyelni, majd kés6bb pedagdgusként erdsiteni is e

meghatarozo szerepet. ..

Az elmult sok év a kiizdelmes, nehézségekkel teli, de ugyanakkor eredményekben gazdag

tanévek sorozata volt.

A viros egyetlen iskolajanak életét sikeriilt részletesen megismernem, és ugy gondolom
pozitiv irdnyba alakitani is az elmult évtizedekben, kiilondsen intézményvezet6i

tevékenységem soran.

Az altalanos iskolai neveléssel és oktatdssal kapcsolatos szemlélet az utobbi néhany évben
folyamatosan valtozik. A véaros oktatasaban is a mindenkor adott tirsadalmi, gazdasagi,
politikai rendszer meghatarozé jelentdséggel birt. Ezek alapjan a kerekegyhazi iskolai oktatast
— nevelést kiilonb6zd szakaszokra bonthatjuk. Az oktatds megszervezése egybeesik

Kerekegyhdza megalakulasaval.

Az oktatasi rendszerek dramai valtozason mentek keresztil a XX. szdzad harmadik

harmadéban valamint jelen szdzadunkban, és e folyamat még nem ért véget.
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Mi, akik az oktatasban, azaz gyerekek kozelében dolgozunk, érezziik, hogy a véltozasokra

szilkség van, de az Ujitasokat, bar mar hozzaszokhattunk, mégis sokszor kétkedve fogadjuk.

Mcég akkor is igy van ez, ha e valtozasokkal egyidejileg egyre inkabb markansabban jelennek
meg az oktatds hatékonysigaval kapcsolatos igények, melyek csak er6sédnek az id6kdzben

megvaltozott gazdasagi, tarsadalmi és sziil6i elvarasok kovetkeztében.

A viltozasok, melyek a magyar oktatdsi rendszerben is végbementek, ill. végbemennek
konfliktusokat generdlnak, melyek megoldasa jelent6s kihivast jelent a pedagogusok €s az
oktatas iranyitéi szamara.

Ma egyszerre jelenik meg a tehetséggondozas, a felzarkoztatas és a szocidlis integracio
igénye, a hagyomanytisztelet és a modern technolégia megjelenitése a napi pedagégiai

munkankkal szembeni elvarasokban.

De viltozast figyelhetiink meg az iskolai ¢élet irdnyitasiban is. A vezet6i tAmogato6 szerep
mellett egyre inkdbb erdsodik a szakmai és intézményi ellen6rzé szerep a
teljesitményértékelés tervezett bevezetése és a tanfeliigyeleti rendszer atalakitasa,

valamint a takarékos mitkédés biztositasa végett.

Tehait, ha j6 minéségii oktatdst, nevelést szeretnénk biztositani gyermekeinknek, akkor
egyszerre kell a hatékonysagra, az eredményességre és a méltanyossagra torekedni az

iskolankban.

Ezek a kulcsszavak, amelyre torekedniink kell, a mi koriilményeink, lakossag-6sszetételiink
mellett kiilondsen ahhoz, hogy tovabbra is sikeresen meg tudjuk 6rizni az iskola megtartd

erejét, és minden tarsadalmi réteg igényeinek meg tudjunk felelni.

Az interaktiv tananyagok, modszerek, egyes internetes feliiletek beépiiltek a napi munkéba,
mar tudjuk, hogy ezek hasznosak, de mint a média kiilonbdz6 4gai, ezek is csak adott célnak
alarendelve egy-egy eszkozt jelentenek egy igazi pedagdgus szdmdra a munkdja sikeresebbé
tételéhez, ugyanugy, mint az internet. Mar latjuk az internet veszélyeit is, redlisabban tudjuk a
digitalis vildgot szemliélni.

A tarsadalmi folyamatok leképezddnek az iskoldkban, s ezek problémakat gerjesztenek,
melyek egymas utan provokaljak a kiil6nb6z6 oktatdsi reformokat, ezaltal azonban sokszor
bizonytalansagot is sziilnek. Az 0j eljarasok (pl. KAP), a digitilis eszkdzok bevezetése
innovativ, ugyanakkor felelésen gondolkodo, a problémak megoldasara nyitott pedagdgusokat

kivannak.
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Mivel a csalad hagyomanyos szerepkore is megvaltozott, igy szinte észrevétleniil tagult
ki az iskola szocializaciés, mentalhigiénés feladatkore. S6t az egyre inkabb egy sziilds,
vagy mozaikcsaladbél érkezé gyermekeknek egy stabil érzelmi hatteret nyujto

kozosségre, gyakran sziil6po6tlé pedagoégusokra is sziikségiik van.

Az oktatasi intézményekre, a pedagogusokra var az oktaté-nevelo munkijuk mellett a
csaladi szocializaciés hiinyossagok kompenzalisa, sot sok esetben csalidgondozdi,

tanacsadoi munkara is sziikség van.

Minden tanulé sajatos egyéniség, igy sok szempontbdl kiilonbdznek egymastol. Ez a
megallapitas akkor kiiléndsen igaz, ha valogatas nélkiil keriilnek be az iskolaba, de akkor is,

ha valamilyen szempont alapjan szelektaljak a tanulokat az iskoldba, ill. osztalyba lépéskor.

A kiilonb6zo hatterih gyermekek optimdlis fejlesztése, a differencialt oktatis, a
tehetséggondozas és a szocidlis felzarkoztatis egyidejii erdsitését igényli, ugyanakkor a
tanulék személyiségéhez igazoddé mevelés-oktatasnak tarsadalmi, pedagégiai dimenzioi
még mindig nem valtak eléggé tudatos elemeivé a szakmai kultiranknak. Kiilénosen a

tantestiiletek Osszetételének vizsgalatakor rajzolddik ki ez a probléma.

Ma mar az oktataspolitika vezetdi mellett, egyre tébb kolléga is elismeri, hogy az
informéacionyajté funkcié mellett, ugyanolyan hangstlyt kell, hogy kapjon az alapkészségek

fejlesztése és a nevelés is, a felzarkoztatassal és az egyéni tehetséggondozassal kombinalva.

Marlo Morgan kovetkezo, el6z6 palyazataimban is emlitett, gondolataval teljesen egyetértek

mais:

,2Vlindenki lathatatlan dragakovet rejt magaban akarmilyennek sziiletett, - s ezt

csiszolni, formalni kell.”

Szerencsére ehhez a kialakult ,,Tehetségponthalozat”, a halmozottan hatranyos helyzetii
vagy/és az SNI-s tanulok tamogatasi rendszere, a palyazati lehetdségek tarhaza, az integracios
pedagdgiai modszerek sokszint kelléktara, mint példaul a Komplex Instrukciés Program, a
felzarkoztatd palyaorientacidés programok, vagy az egyéb moédszerek, mint ,,Egész napos
iskola”, vagy mas tevékenykedtet, tapasztalatokon nyugvo ismeretszerzést biztositd

eljarasok jo eszkodznek, jo lehetoségnek tiinnek.

Ezekkel iskolankban fokozottan élni kell a jovdben is, a gyermekmegtartd erd fokozasa és a

szakmai fejlédés érdekében.
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Mindez csak igy lehetséges, ha a Kecskeméti Tankerlileti Kézpont munkatarsaival kialakitott
jol prosperald egyiittmiikddést is tovabb tudjuk erdsiteni.

Mindezekkel Osszhangban a tanulok erkdlcsi, lelki életének fejlesztése, a hazaszeretetiik
erdsitése, a kommunikaciés készségek és a személyes é€letvitellel kapcsolatos
alapkompetenciak épitése, valamint az egyiittm{ikodokészség, a tolerancia, az empatia és a
kreativitas fejlesztése is egyértelmiien feladata az iskoldnak. Ehhez a hit-és erkdlestan
oktatason kivill elengedhetetlen az egyhazakkal kiépitett j6 kapcsolat, vagy a nemzettudat
erdsitését segitd hataron ativeld programok, mint a ,,Hatartalanul”, az ,,Erasmus”, vagy EFOP

palyazatok kinalta lehetdség.

A Kerekegyhazan talalhaté altalanos iskola a varos egyetlen iskolaja, ezért kiilonds hangsulyt
kell, hogy kapjon a hon-, és népismeret, a helytorténet, a helyi hagyomanyok kutatasa, és

apolasa.

Az els6rendii feladatok kozé sorolom a fenntarté és a miikodteté Kecskeméti Tankeriileti
Kézponttal torténd folyamatos, kolesonds, hatékony kommunikaciét, a helyi Onkorményzattal
kialakitott j6 kapcsolat fejlesztését. A céljaink telepiilési, és tankeriileti, valamint orszdgos

viszonylatban is azonosak kell, hogy legyenek.

A mi sikeriink a Tankeriilet, a Varos sikere is, de igy van ez forditva is, az 6 sikeriik a mi

munkankat is elére viszi.
Az iskola céljat a fenti feladatok komplex megoldasa kell, hogy jelentse.

Célom tovébbra is, hogy a Méra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola a
tanulas megtanitasival, megfelelé alapismeretek atadasival, egészséges, Kkreativ,
egyiittmilkodésre kész, a hazajukat szeretd, szilird értékitélettel rendelkezdé tanulok
kibocsatasaval hozzdjaruljon Kerekegyhiaza Varos lakossaga azon igényének
megvalosulasahoz, hogy gyerekeink az ¢életben a személyiségiiknek, egyéni

képességeiknek megfelel6 teriileten taliljak meg a helyiiket.

Mindezt csak egy jol képzett, pedagodgiai és pszichologiai eszkoztaraban felkésziilt,
motivalt, osszetartd, nyitott tantestiilet 6sszehangolt munkajaval lehetséges elérni, igy
tehat a jové feladatai kozé tartozik a csapatépités, és a pedagdégusok szakmai

tamogatasanak tovabbi fejlesztése.
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1. HELYZETELEMZES

1. 1. AZEPULET ALLAGA, NEVELO-OKTATO MUNKARA VALO
ALKALMASSAGA

Az intézményben jelenleg sziikdsen biztositottak az oktato-nevelé munka szinterei. Kinéttiik
az iskola épiiletét, annak bévitése sziikséges. E bovitéshez az elmult években tervek késziiltek,
melyek a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont és Kerekegyhdza Varos Onkorményzata
tamogatasaval a TOP PLUSZ pélyazat keretében megvalosulni latszanak, bizom az
iskolabdvités megvaldsitasahoz szilkséges tdmogatéas szamunkra pozitiv megitélésében.

Az épiilet allaga megfeleld, 33 tanterem, 1 informatikai labor, tornaszoba, téincterem, és
fejlesztd szoba, konyvtar, fejleszt6 szobava alakitott szertarak, ebédld, aula all rendelkezésre.
Sajnos, vagy Oromiinkre azonban, az osztalyszdm-novekedés, a tanulolétszdm-emelkedés
miatt at kellett alakitani az elmult években a két nyelvi laborunkat és az egyik informatika
labort osztalyteremmé. Korabbi természettudomanyos, fizikai és torténelmi szaktermeinket is
osztalytermekké kellett alakitanunk. fgy szaktermeink szdma egyre csokkent.

Nincsenek tehit jelenleg szaktermeink az emlitett informatika termen kiviil, valamint a
jelenlegi tanulolétszamoknal nagyobbat optimdlisan nem tudunk elhelyezni egy-egy
osztalyteremben. 3-4 tanteremre lenne még szikségiink az elvart szaktantermi rendszer
kialakitaséhoz (Pl.: természettudoményi szakterem, rajz szakterem, nyelvi laborok, technika
miihely és tankonyha stb.)

Az SNI-s és BTM-es tanuldk szdmdnak novekedése miatt a fejlesztoszobdk szdmat is meg
kellett novelniink. Ezeket az egyéni, vagy kiscsoportos foglalkozasok szdmadra a szertarakbol
alakitottunk ki, mely 1épés azonban a szakmai héttér erfsitését nem erdsitette, hiszen a
szemléltetd eszkdzok tarolasat és a pedagdgusok felkésziilését segitd szertarak hidnyoznak, a
neveldi szoba pedig talzsufolt.

Az egész napos iskola Kkritériumainak valé megfelelés szintén 1j feladatokat dllitott elénk,
hiszen, szamomra drvendetes médon, magas az egész napos osztalyok szama. Ezen osztalyok
az osztalytermei specialis berendezést kivannak meg, s ez eddig altalaban az osztalyfénokok
hozz4allasan mulott, hogy mennyire tudtdk a sokrétii tevékenységiikhez igazitani a termek
berendezését.

Az iskolaudvar mellett folytatnunk kell az ,Iskolakert” fejlesztését, hiszen Orokos
Okoiskolaként a tapasztalva tanulds, a természet életk6zOsségeinek ismerete kozvetlen

koézelrdl meghatarozé élményt jelenthet a gyerekek szamara.

15



Az A és B épiilet és az udvar a 2007-2008-as évek atépitési munkalatainak kdszénhetden
megfelelé terembeosztassal mindségi munkdt tesz lehetévé. Az esztétikus, varoskdzpontba
ill6 kiils6 megjelenésnek megfelelden, a belsd berendezéssel is igyekeztiink a kivanatos
esztétikai és szakmai igényeket kielégiteni.

A zsufoltsag nyilvan felerdsiti a targyi-eszkoz allomany ethasznalodasat. Gyakran kell ajtokat
cserélni, javitani a tanuloi székeket, asztalokat.

Az esztétikus megjelenésre nagy gondot forditanak a kollégak is, amikor a didaktikus célok
figyelembe vételével berendezik az osztalytermeket. E célok megtartdsa a jovoben is
kivanatos kell, hogy maradjon.

Az osztalyok tobbségében a butorzat varidlhaté, minden évben térekedtiink a lehetdségek
engedte butorcserére, fejlesztésre. Nem mindig sikeriilt, igy els6ésorban ismét vj székek,
tanuléi asztalok beszerzése lesz a kdzeljovo egyik feladata.

Atgondolasra szorul az arnyékolastechnika még mindig. M4jusban, juniusban az optimalis
hémérséklet biztositdsa érdekében, kiilonésen a B épiilet déli fekvésti termeiben tiinik
indokoltnak a klimaberendezés felszerelése, amennyiben sikeriil a financidlis hatteret
megtalalni hozza.

A C-épiilet a 2006/2007-es feltjitas része volt, de csak részben. A tornacsarnokban ablak és
padlocsere tortént, valamint a tetdn a bevilagitéablakokat tobbszor javitottak az elmult
években. A tornacsarnok bedzasa ennek ellenére id6rol idore feladatot ad.

A tornacsarnok térelvalasztd fliggdnyének korszerlisitése segithetné a mindennapos
testnevelés kisebb zajhatas melletti megvalosulésat.

A testnevelé€s o0rak magas szama mindenképpen nagy logisztikai feladatot jelent, még a torna
szoba €s a tancterem igénybe vétele mellett is.

J6 1d6 esetén az udvari palya megoldast jelent, de téli id6szakban mind a tanuldéknak, mind a
pedagdgusoknak a zsufoltsag problémat jelent. Ez semmiképpen nem tamogatja a nyugodt
oravezetés feltételeit, és az 6rak utan és eldtt az 6ltoz6kben is, a nagyszamu tanul6 miatt sok,
egyébként elkeriilhet6 fesziiltséget gerjeszt.

Tavlati célként a petanque-palya kialakitdsa az udvar hatsé részében tovabbi teret
biztosithatna a testnevelés orak kulturalt szervezésének és lehetéséget a tollaslabda, és
mas labdajitékok korszerii fejlesztéséhez.

Tovabbra is célkitiizés lehet a ,Kerettantervek”-ben meghatarozott uszasoktatasra
felkésziilve egy tanmedence létesitése, mely az iskolan kiviil, az 6vodak nevelomunkajat
is segithetné, valamint virosunk lakossiga szamara is hozzaférhet6 lehetne. Ne felejtsiik

el, hogy a kerekegyhaziak legkézelebb Kecskeméten talalnak fedett iszomedencét.
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Az iskola informatikai felszereltsége atlagos: 16 tanteremben tal4lhatd interaktiv tabla,

ezekhez projektor és laptop all rendelkezésre. Mintegy 86 szamitdgép és 49 db tablet illetve
hozzéjuk tartozo tarold szekrény is segiti a tanulmanyi munkaét.

Az mtézményben minden tanteremben taldlhatdé szamitdégép, azonban a tanuldéi gépeink
eloregedtek, SD kartydk beszerzésével probaltuk alkalmassd tenni Oket a gyorsabb
miikddésre. A tanulok nagy része élt a Laptop-programmal, azonban nem mindenki.

A tankonyv és munkaflizethasznalatot még nem tudjuk ezekkel kivaltani, bar tavoli célnak
kitlizhet6 a digitalis tananyag szerepének nivelése.

Az EFOP pélyazatnak kdszénhetéen a pedagdgusok nagy része rendelkezik szamitogéppel. A
tandrakon probalkoznak a mobiltelefonokon miikodé programok alkalmazasaval is.

A XXI. szazad modern interaktiv oktatast kovetel meg t6liink.

A karbantartasra, fejlesztésre azonban az idé milisiaval, mind nagyobb gondot Kkell
forditani, hiszen az alkatrészek elhasznaldédnak, a programok elavulnak, a technika fejlodik.
Fontos ez, anndl is inkabb, mivel az elektronikus adathordozéknak egyre nagyobb szerepet
szannak az oktataspolitika irdnyitéi. Ma ezek az eszk6z0k mér az oktatasi kultira részét
képezik. Amennyiben palyazati lehetdség lesz ra, a tankdnyvek interaktiv helyettesitésének
kiprobalasat is elképzelhetonek tartom néhany, elsé sorban egész napos iskolai csoportban.
Szerencsére négy informatika tanarunk is van jelenleg, akik segitik kollégaikat.

A tantestiilet tagjai kénytelenek voltak hozzaszokni az elektronikus adatrogzitéshez, a
KRETA rendszer wijabb és vijabb funkciéihoz. Az intézményiranyitas, az ellendrzés és a
kommunikacié egy része is atkeriilt erre a platformra, bar ezen a téren van még
feladatunk.

Az E-tananyag bevezetése, a digitalis oktatds a COVID idején rendkiviili feladat elé allitotta
az iskolakat. Minket is. Azt hiszem derekasan helyt alltunk.

Jelenleg mar a prezentaciok, videdk készitése a legkisebbeknek sem okoz gondot.

A digitalis alapi kompetenciamérésekre valo felkésziiléshez viszont sziikséges egy
biarmikor elérheté széles eszkozpark kialakitisa. Internet alapi orak korat éljiik
iskolankban is, ehhez viszont az eszkézpark folyamatos korszeriisitésére van sziikség a
rendszergazda feliigyeletével.

A kotelezd taneszkdz- €s felszerelés beszerzését tovabbra is ez iranyba kell valtoztatni.

A jelenlegi tartos tankdnyvek rendszere mellett, nem is tlinik ésszeriitlennek az E-tananyag,

azonban ehhez minden tanulonak biztositani kell a hozzaférés lehet6ségét. Ezt a legnagyobb
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igyekezetiink ellenére is, egyes szociokulturalis hatrannyal, illetve anyagi nehézséggel kiizdé
csaladok gyermekei nem tudjék jelenleg elérni.

Iskolankban elég szélesre nyilt a szocialis oll6. Sajnos.

Nyilvan az informatika terem mellett egyre nagyobb szerep jut az osztdlytermek, az iskolai

kényvtar felszerelésének, gépparkkal valé ellatasanak, ill. a megfelel$ tanoraszervezésnek.

Kiemelt feladatnak tartom az iskolai konyvtar jovébeli fejlesztését.

Jelenleg a tartds tankonyvek biztositasa mellett az olvasészolgilatnak is nagy szerepe van
abban, hogy a tanulok szivesen és gyakran jarjanak az iskola kdnyvtardba. A konyvtarban a
2023. statisztika alapjan 12008 konyv van.

A rendszeres programok mellett, mint példaul a milvészeti iskolai programok, vers és
mesemondé versenyek, stb., nagy szerepe van az olvasds megszerettetésében is a kényvtaros
kollégandnek. Nyitott polcot telepitettiink az iskola auldjaba, a konyvtar butorait, berendezési
targyait fejlesztettiik.

Az olvasés a maga ezernyi hasznaval igazi emberformalé erdt képez. Ezzel élni kell, és ezért
fontos, hogy a személyiségfejleszté hatdsat kihasznaljuk. Olvasoklubok és kiilonbszo
palyazatok, versenyek, papirszinhazi eldadasok szervezése segitheti az olvas6va-nevelést.
Azonban tovabbi feladatunk a digitalizécié is, a digitalis eszk6zok korszeriisitése, €s esetleg

tobb filmvetités, illetve interaktiv program szervezése lehet.

Miutan a tornacsarnok mellett az épiilet is 100%-os kihasznaltsiggal miikodik, ezért az
iskolabévités, mint ahogy méar emlitettem fontos kihivas. Ennek megkezdésére az elmilt
tanévben a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont tdmogatisaval 1épéseket tettiink, tervek
késziiltek, a TOP Plusz palydzat beadasra kerlilt, és reménykediink annak pozitiv
elbirdlasdban. Egy plusz épililetszarny a szakmai munkdanak is szarnyakat adna.

Ami megvaldsithatd volt, az, az eszkéz- és dologi tényezok tudatos fejlesztése, palyazati,
tankeriileti és onkormanyzati és iskola-alapitvanyi forrasok segitségével. Ezt megtettiik.

Az intézmény épiiletének bdvitése jelenleg létkérdés, hiszen az osztilyszam és feladat-
novekedésnek koszonhetéen az informatika-terem kivételével, valamennyi termet
osztalyteremmé kellett alakitani, és a szabad lehetbségeink elfogytak. Sziikséges lenne a
nyelvi laborok, a természettudomanyi szakterem, a technika terem, és a magyar-torténelem
szakterem kialakitdsa. Nem szo6lva egy esetleges 1j kémia-fizika labor, illetve fejleszt6 szobdk
kialakitssarol. Jelenleg az Oveges-program keretében a Kecskeméti Piarista GimnAzium

laborjaban kapnak lehetdséget didkjaink a kémiai-fizikai tapasztalatok szerzésére.
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Tébb tamogatdst kapott az intézmény kiils§ tamogat6i kor segitségével, példaul a helyi

vallalkoz6ktol. (butorok, javitasi munkék stb.) Erre a jovoben is szamitani fogunk.

A miivészeti iskola érain hasznalt audiovizualis, és IKT eszk6zOket, a hangszerallomanyt is
folyamatosan ujitanunk kell, hiszen a névendékek szdmanak ndvelése mindannyiunk érdeke.
A miivészeti nevelés az iskola célrendszerében megjel6lt tehetséggondozas sarkalatos pontja.
Az utébbi években a hangszerbeszerzések, és hangszerjavitasok torténtek. Sikeriilt beinditani
a gordonka tanszak utdn a heged{i tanszakot is. A tornacsarnok mellett kialakitott foglalkozasi
termek segitik a rugalmas Orakezdést, de korantsem tekintheté optimalis megoldasnak.

Feladat a hangszerek tarolasanak optimalizalésa is.

Az iskolakert jelenlegi allapota tdmogatja az Gkoiskola céljainak a megvalositasat, azonban
az itt megkezdett folyamat még nem ért véget. A kialakitott gyogynovényes, és veteményes
kert, a kis t6 a z61d kdrnyezetben nagyszer(i lehetdségeket rejt, am a benne rejldé lehetoségek
még nem teljesen kiaknazottak. A jobb kihaszndlas érdekében még nem sikeriilt az es6bealld

szaletlit kialakitanunk, bar mar 1épéseket tettiink efelé.

A kunbaracsi és fiilophazi tanulok iskolaba szallitdsara jol bevalt médon mikddik az
iskolabusz rendszere a helyi vallalkozé alkalmazasdval. A pedagogiai asszisztensek
feliigyelik az utazast, mind az iskoldba, mind a haza vezet$ uton. Miutan az egyéb utazasi
koltségek is  jelentdsek (kirandulasok, taborok, versenyek, tovabbképzések stb.)

meggondolando lehetne egy sajét iskolabusz fenntartasanak koltségszamitasa.

Mindent egybevetve fontosnak tartom ismételten is hangsulyozni, hogy az épiilet esztétikus
kiilsé megjelenését Osszességében az értékes belsé tartalom teheti igazin figyelemre
méltova. Ezt az utdbbi években elértiik, de torekedni kell a tovabbiakban is a fejlesztésre, a
korszer(isitésre, az izléses, de szakmailag indokolt bels6 €s kiilsé tér kialakitasara.
Ugyanakkor az el6zé felujitis ota eltelt 16 év ismét sziikségessé teszi a folyamatos
karbantartast, allagmegovast, felujitast. Vonatkozik ez a festésre, a filtés-korszerisitésre,
mely egy esetleges iskolabdvités esetén sziikségszeriivé fog valni.

Az A épiilet tetoszerkezetének szigetelését folyamatosan kontrollalni kell. Raktirazasi

problémaink a padlas talterheltségéhez vezetnek, mely szintén nem optimalis.
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1. 2. ANEVELOTESTULET HELYZETE, OSSZETETELE
A NEVELO KOZOSSEG

66 f6 aktiv pedagdgus, kozilik 8 f6 a miivészeti iskoldban tanit, melybdl 4 £6

részmunkaidében.

8 f6 NOKS kolléga: 2 f6 gyogypedagbgiai asszisztens, 3 f6 pedagdgiai asszisztens (egyikiik

edz6i végzettséggel pedagdgusképzé intézményben tanul), 1 £6 kdnyvtaros és 2 {6 iskolatitkar

4 f6 megbizasi szerzd6déssel tanit. (3 f6 nyugdijas tanitd, 1 fé& 6raadé német nyelvtanar

germanisztika szakkal)

4 pedagdgus GYES-en, illetve GYED-en.

1 f6 iskolapszichologus, heti 5 éraban megbizési szerzodéssel.

11 6 technikai munkatars: 1 f6 ligyviteli munkatars, 2 f6 portas-karbantartd, 1 £6 udvaros, 7
16 takarito.

Az iskola belsé életének minGségét harom nagy kozosség kolesonds egymadsra hatasa
hatarozza meg. A tanulék a sziil6k és a nevelétestiilet kdlesonhatisara gondolok.

A legfontosabbnak tartom az iskoldban dolgozé alkalmazottak kdzosségének egyiittes
nevel6hatasat.

Ahhoz, hogy pozitiv iranyu fejlédést, eredményeket tudjunk produkalni, nyitott, kreativ,
szakmailag jol felkésziilt pedagégusokra, segité munkatdrsakra van sziikség, Osszetartd
kozosségre.

Véleményem szerint a humdneréforrias rendelkezésre all ehhez, a szakos ellatottsag
jelenleg megfeleld, bar néhany tantargy esetében idészakonként nem optimalisan megoldott.
(P1. német nyelv, ahol most egésziti ki tanulmanyait az 6raadd kolléga, valamint a napkéziben
nyugdijas kollégakat alkalmazunk. )

Az idészakos problémik pedig nagyfoku rugalmassidgot kivannak meg a kollégaktol.
Kihivas volt a COVID oltasok miatt keltett panik, amikor néhany kollégank elhagyta a palyat,
és kozilik csupan egy tért vissza hozzénk. Ez a helyzet vilagitott ra a COVID
kovetkeztében arra, hogy a helyi humaneréforrasnak milyen nagy a szerepe az iskola

megtartd erejének fokozasaban és a stabil miikddésben.
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Uj kihivast jelentett a termelé szektor vonzereje a jelentés bérkiilsnbség miatt, mely
elsésorban a fiatal, kezd6 kollégakra hatott vonzo erével. Bizom benne, hogy a pedagégusok
uj életpalyajarol szolé 2023. évi LII. torvény és a 401/2023.(VIIL.30.) Kormanyrendelet
adta uj lehet6ségsorozat segit a pedagégusok pdlydn tartasiban.

Sziikséges az 0sztonzé bérezés kialakitisa, melynek a jovében egy, a kollégak altal is
elfogadott teljesitményértékelési rendszer kell, hogy az alapja legyen.

Szintén eldrelépés lehetne mind iskolai, mind személyes sikon, ha a jelenleg egy szakot
tanité kollégak tovabbtanulnanak egy, az iskolaban alkalmazhatéo szakon a
pedagégusképzés rendszerében. Ilyen szaknak tartom most a németet, a testnevelést, az
autista szakosito gyégypedagogiai képzéseket, a tanité szakot, de ez a természetes
fluktuacié kovetkeztében valtozhat is tanévenként.

Ez bévithetné iskolank szakmai kinalatat, és biztositand a szakmai utanp6tlést is.

A kollégik motivalasat, a Kkiégés elkeriilését a csoportkohézié, kozosségi érzés
erdsitésével tovabbra is fejleszteni kell. Tanari ,,WELL-BEING: EROFORRASAINK”
cimmel Onfejleszté tréninget szerveztiink mdr, mely folytatisira sziikség lehet a
tovabbiakban is.

A pedagégus életpalyarendszer mindsitési rendszere az utébbi években kevésbé
népszerii mint kezdetben.

Jelenleg iskolankban:

2 16 Mesterpedagogus

20 {6 Pedagogus 11.

48 16 Pedagogus 1.

2 16 Gyakornok van.

A 2025. évi min0sitésre 6sszesen 4 6 jelentkezett, koziilik 1 {6 gyakornok, 3 {6 a Pedagogus
IL. szintet célozza meg.

A mindsitéseken az eddigiekben kollégaim kivétel nélkiil sikeresek voltak, szép

eredményeket értek el, kivivtak a mindsité bizottsagok elismerését.

Jelenleg harom végzett szakvizsgis mentortanarunk van, akik a gyakornok kollégak szakmai
timogatasat végzik. (Jelzem ezért a tevékenységiikért csak eszmei elismerésben részesiilnek
még mindig.)

A pedagégusok legnagyobb része mestere szakmajanak, a kor kihivasaira nyitott.

Nagyon pozitiv jelnek tartom e tekintetben, hogy a tovabbképzéseken nagy szdmban és
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aktivan vesznek részt, amennyiben erre lehetségiik van. A tantestiilet nagy része elvégezte a
KIP tovabbképzést és bekapcsolodott a Komplex Alapprogram bevezetését célzdo KAP
program képzéseibe, melyet csupan 21 f6 nem végzett el. (Koziiliik a palyakezdo kollégédk a
képzési lehetdségre varnak.). Ezek mellett szamtalan munkéijukhoz kapcsolodd képzésen
vettek részt ,,Digitdlis mddszertan” témakorben, a pélyaorienticié terén, a szabadidds
foglalkozasok, taborok szervezéséhez kapcsolodo képzéseken.

Egyre népszeriibb a sakkpedagégia iskolankban. Fontosnak tartom, hogy minden
évfolyamon legyen a ,,Sakkpalota” programban képzett szakember. Ez mar az 1-3.
évfolyamokon és a 6. évfolyamon adott. Céljaim kozott szerepel, hogy minden

évfolyamon meg tudjon jelenni a sakkpedagégia, mint médszertani innovacio.

A mindsitési eljarasokhoz kapcsolodva rendszeresen igénybe vettiik a z Oktatasi Hivatal altal
létrehozott szaktanacsadoéi rendszer timogatasat, amennyiben a kollégak igényelték. A
tapasztalataim szerint azok a pedagdgusok is szivesen fogadjak a szaktanacsaddt, akik

valamilyen médszertani, vagy konfliktuskezelési nehézséggel kiizdenek.

Egyiitt valositottunk meg tobb TAMOP, két TIOP, két EFOP és szdmtalan egyéb palyazatot
(KEOP, Comenius, E-twinning, stb.) az elmult évek sordn. Az ezekhez kapcsol6do
tovabbképzéseken hallottak tovdbbaddsira azonban még mindig nem taldltuk meg a
legmegfelelébb forumot az id6beli nagy leterheltség miatt. A tovabbképzésen tanultak
tovabbadasa is fejleszthetd teriilet, mely a nagy tantestiileti 1étszdm miatt, foként
munkak(zosségi szinten valdsulhat meg hatékonyan.

A szakmai munkakézosségek munkaja sokat valtozott. Az egyiittgondolkodas szinvonalas
csapatmunkat eredményez, aminek a tovabbi erdsitésével az iskola tanuldinak mért
teljesitményeredményein javitani lehet.

A felvételi és versenyeredmények megfeleléek, bar a pozitiv iranyt fejlédés mindig cél kell,
hogy legyen, ezen eredmények a mindenkori tanuldk és osztalyok egyéni képességeitdl is
fuggenek. Kiilénosen a jelenlegi rendszerben miik6dé kompetenciamérések titkrében fontos a
fejlédésre torekvés. Ma mar eredményeink altalaban az orszigos éatlagtél nem maradnak el,
bar el6fordul egy-egy gyengébb teljesitmény. A mérésekbe bekeriilé 0j tantdrgyak és a
mérési mddszertan valtozasa 0j kihivasokat jelentenek. Természetesen a mérési eredményeket
meghatarozzak a szakemberellatottsag kérdései, melyet legutobb német nyelvbol

tapasztalhattunk meg.
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Az 1j munkaid6-szervezés, az egész napos iskola boviilése Uj feladatokat allitott elénk,
ujszerli szervezObmunkat kivant meg. Az osztalyfonoki feladatok béviiltek, hiszen a tanuldk

egesz napos felligyelete mellett, ndvekedtek a tehetséggondozasi, és felzarkoztatasi

feladataink is.

1.3. A TANULOIFJUSAG OSSZETETELE

A tanul6létszdmunk az elmult években folyamatosan nétt. Az idei tanévben az 653 6 koriil
mozog. Jelenleg az 6todik évfolyamot kivéve minden évfolyamon 4 osztallyal dolgozunk.

Az osztalylétszamok 16-25 {6 kozott mozognak, mely megfelel a jogszabalyok altal
meghatarozottaknak. Iskolank tantermei nem alkalmasak nagyobb osztalylétszam

befogadésara, igy a jelenlegi létszamaink optimalisnak téinnek.

Problémat jelent idonként a tanév kozbeni tanuléi iskolavaltdsok gyakoribba valasa, illetve a
tartés nevelésbe vett gyermekek tanév kozbeni Uj nevel6sziilohéz helyezése is. Kihivas
tovabbra is a Romaniabdl érkez6 gyakran tilkoros, és alulszocializalt tanuldk integralasa.

A legnagyobb kihivas azonban az utébbi két évben az Ukrajnabél hazankba menekiilt
gyermekek iskolai ellatasa volt. [skolankban jelenleg négy masodikos, egy negyedikes és
két nyolcadikos ukran dllampolgarsadgu tanuld tanul integraltan, koziilikk csupén a negyedikes
tanulé beszél magyarul, viszont neki nagyon komoly tanulasbeli és képességbeli elmaradasai
vannak. A 6 masik tanulonak az iskolai tananyag mellett a magyar nyelvet emelt 6raszamban
tanitjuk. Nem kicsit vagyunk rajuk biiszkék, mert a két nyolcadikos gy tlinik, a normal
felvételi eljarasban tud magyar kdzépiskoldban tovabbtanulni, a négy masodikos pedig a
fejleszto-felzarkoztatd  foglalkozasoknak és a pedagégusok 4aldozatos munkdjanak

koszonhetden szépen halad az osztalytarsaikkal.

Tanulédsszetételiinket megvizsgalva, azért vannak kihivasaink.

A 653 16 tanulébol 226 tanuld dolgozik egész mapos osztalyban. Megfeleld modszertan
alkalmazasaval ez sok esetben jelentds hatranykompenzacios jelleggel bir.

Iskolankban a bejaro tanulék szama az idei tanévben az algbbiak szerint alakult:

Kunbaracs: 35 6

Fildphaza: 39 16

Szabadszallas: 35 6
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Balldszog: 2 16

Lajosmizse: 2 {6

Hetényegyhaza:13 {6

Kunadacs: 2 {6

Agasegyhaza:1 6

Kecskemét:9 £6

Osszesen: 138 tanul6

Koziiliik az iskolabuszt a kunbaracsi és fiilophazi gyermekek veszik igénybe. A tobbi bejaro
tanul6 esetében éltaldban a sziilok munkahelye, testvérek, vagy a fejlesztési igény a 6 indok
az iskolavalasztasnal.

Tovabbtanulasi kimutatasaink is koriiltekintd, lelkiismeretes pedagdgiai munkardl
drulkodnak. Egyre tobb iskolatdl kapunk a ,palyakovetési-rendszer” keretében végzett
tanuléinkrol visszajelzést a kozépiskolai tanulmanyi munkajukrol.

A2022/2023. tanévi eredményeinket az alabbiakban mutatom be:

Felvételi er;dmények [
gimndzium | technikum | szakkozép | szakgimndzium | szakiskola | 1.helyenjeldit | 2. helyen jeldlt | 3. helyen jeldlt | 4. helyen jeldlt
83 | - 1116 (74 %) | 216 (14 %} 116 (6 %) 16 (6 %) 10 f6 {58 %) 216 (12 %) 318 (20 %)
8.b 3f6(17%) [13f6(77%)] 1f5(6%) 1315 (76 %)} 3 f6 (18 %) 116 (6 %)
8.c 4 6 (2116) |10 f6 (53 %) | 56 (26 %) 1116 (58 %) 416 (21 %) 318 (16 %) 116 (5%)
8.d 116 (6%) |1118 (64 %)| 418 (24 %) 1f6(6%) | -----—e- 136 (76 %) 36 (18 %) 116 (6 %}
SNI 116 16
[¢] 8 f6 (12%) |45 6 (65 %) | 12 f6 (17 %) 216 (3 %) 216 (3 %) 54 f6 (70%) 12 6 (17 %) 816 (12 %) 116 (1%)

Mai véltozo vilagunkban a csalad szerepe, mint azt a bevezet6ben emlitettem, atalakuléban
van. Egyre sz€ls6ségesebb nézetek latnak e téren napvilagot, s igy sokan igazolva latjak azt a
nézetet, mely szerint a csalad értékkozvetitd szerepét is az iskolanak kell dtvenni. Sok esetben
a média befolyasanak er6sodésével a csaladi és a barati interperszonalis kapcsolatok iiressé,
formalissa valnak. Sok sziilo igy az iskolitol varja nevelési feladatainak megoldasat, a
megfeleld tirsadalmi integraciohoz sziikséges alapveté normak kialakitasat.

Mindez az iskola oktaté-neveld funkcidjan beliil a nevelési feladatok erdsitését kivanja meg
tovabbra is.

Sajnos a csaladok egymasra fordithaté idejének nagy részét ma mar elraboljak a
digitalis eszkozok, melyek a csalddok normailis miikodését gatoljak, keveset
kommunikilnak egymassal, illetve a figyelem sok esetben csupan targyakban
realizalodik. A telefon, a tablet, a televizio foleg az alulszocializalt csaladok gyermekei
szamara vilik sziilérablé tényezdévé, mert a sziillok ezeket az eszkozioket egyfajta
Hnevelési eszkoz”-nek tekintik, vagy maguk is ,rabjai” ezeknek, nem ellenérzik a

hasznailatukat, illetve ezekkel igyekeznek sok esetben latszolagos nyugalmat teremteni az
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otthonokban. A felsé tagozatos tanulok egy része pedig mir tilhaladhatja a sziiloket a
digitalis vilagban, igy a kontrollra mar lehetéség sincs az otthonokban gyakran. Fontos a
témaval foglalkozni, mert egyre gyakrabban talialkozunk Kkialvatlan, zaklatott
gyerekekkel, akik szabad idejiik nagy részét az interneten t6ltik (A horrorfilmek,
internetes jatékok, kihivasok, a szexualis tartalmak a legveszélyesebbek, de a chat is sok
problémat general.). Kétségbeesett sziilokkel havonta talalkozunk éjszakai chat miatt
kialakult mobbing kapcsan, melyek gyakran iskolai konfliktusokban realizaléodnak a
valésagban.

Fontosnak tartom még kiemelni az energiaitalok kéros hataséat, valamint az alkohol-problémat,
melyek id6szakosan fel-feltlinnek.

Eme viszonylag 0j kihivasok is hozzdjarulnak a novekvé SNI és BTM-es, és autista
tanul6létszamokhoz, és a sziilok gyakran kétségbeesve varjak tolink a segitséget. A
tamogatorendszer pedig talterhelt, igy a pedagdgusok tovabb-, vagy atképzése lehet egy

megoldas a sziil¢-iskola kapcsolat erdsitése mellett.

Intézményiinkben sajnos novekszik azon tanulék szama, akik hitranyos helyzetiik miatt
egyéni képességeikhez igazodo fejlesztést igényelnek. Egyre t6bb az ideiglenes, vagy tartos
nevelésbe vett tanulonk a neveldsziiléi halozat boviilésének kdszénhetden.

Az iskola rendszeres kapcsolatban &ll a Nevelési Tandcsaddval, a Tanuldasi Képességet
Vizsgalo Szakértdi Bizottsdggal, a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal.

Az iskolai gyermekvédelmi felelds, ill. az osztalyfénokok, az iskolai fejleszté pedagdgusok
lelkiismeretes munk4jara nagy szilkség van.

Osszesen tSbb mint 62 6 integralt sajatos nevelési igényii tanulénk van, valamint rajtuk kiviil
20 SNI tanuldo két specidlis Osszevont csoportban, eltérd tanterv szerint teljesiti
tankotelezettségét, a Tanulasi Képességet Vizsgdld Bizottsag hatarozata alapjan. Sajnos
kozuliik 3 {6 egyéni tanrendben dolgozik, és 6 autista tanulénk is szakszer(i specialis
fejlesztésre szorul.

A tanuléink majd 10%-a hatranyos helyzeti (62 £6), koziliik 25 tanulé halmozottan hatranyos
helyzetii, de felméréseink szerint tovabbi 11 tanulé részesiil 50%-os étkezési tamogatasban és
42 tanulot itéliink meg ugy, hogy sziikséges lenne a hatranyos helyzet dokumentélasa.

Erre a jévoben nagyobb hangsilyt kell helyezniink, hiszen gyakran krizishelyzetbe jutott
csaladok nincsenek a gyermekvédelmi rendszer latokorében.

A tanulok hatranyos helyzete nincs mindig 6sszhangban a csaldd rossz anyagi helyzetével.
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Sajnos 81 tanulé kiizd beilleszkedési, magatartasi, és tanuldsi nehézséggel. Ok a Nevelési
Tanacsado altal eléirt fejlesztésben, illetve egyéni értékelésben részesiilnek. A szamukra eldirt
mentességek elérhetdsége komoly feladatot jelent a pedagdgusok szdmara.

E problémaék okat sok esetben a csonka csaladok, a mozaikcsaladok szdmanak ndvekedésében,
és a sziilék tanicstalansdganak, nehéz helyzetének is tulajdonitom. Az egyéb érzelmi
deficittel kiizd6 tanulék szima is niévekszik, sokszor az indulati kitérések, apatia, vagy a
teljes intolerancia figyelheté meg némely tanuldk viselkedésében.

Nagy feladat tehat a szakértéi javaslatokba foglalt, kozismereti 6rikon megvalésitandé
fejlesztési, és értékelési tevékenység optimalizalasa. E javaslatok értelmezését és betartasat
egyes pedagogusok még mindig nem tekintik rajuk nézve kotelezének, ezért idoérdl iddre

konfliktusokat generalnak.

1.4. A MUVESZETI ISKOLA

Kerekegyhazan 1996-ban indult zenei képzés, mely kés6bb kibdviilt néptanc, tarsastanc,
dramajaték és kézmiives csoporttal.

A zenei képzés valtozatlanul miivészeti iskolai keretek kozott folyik, a tobbi miivészeti dgban
pedig szakkori keretek kozott.

2008-tol , Kivalora mindsitett Mitvészeti Iskolaként” is dolgozunk, jelenleg 134 tanuloval.

Jol mutatja az e képzési forma irdnti igényt, hogy a tanuldk 1étszama nem csoékkent, még a
folyamatosan emelked6 téritési dij mellett sem.

A sziilok latjdk, hogy ez a tevékenység jol kiegésziti az altalanos iskolai képzést, segiti a
sokoldaluan fejlett harmonikus személyiség kialakitasat, ill. sok esetben olyan érzelmi pluszt
ad, melyek a személyiség fejlodését visszafogd gatlasokat szabadithatjak fel. Fontos az
érzelmi, értelmi intelligencia €s a tolerancia fejlesztésében.

A névendékek szamos miivészeti rendezvényen bizonyitottak mar, és a varosi rendezvényeket
is gazdagitottak.

Sajnos nem sikertilt a néptanc tanszakot Ujra inditani, mely a COVID utani atszervezések Ota
szakos kolléga hidnyaban sziinetel.

A zenei tanszakok t6bb hangszer tanulésat teszik lehet6vé: furulya, klarinét, fuvola, rézfvos:
trombita, harsona, tuba, gitar és zongora, hegedd, iithangszerek.

A 2023/2024. tanévben a pedagbgus betegsége miatt sziinetelt a gordonka tanszak,

yjrainditdsa a néptanccal kar6ltve fontos célkitiizés.
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A fenti tanszakok mellett miivészeti szakkorok miikddnek sikeresen a képzémiivészet, a
klasszikus tdnc, a dramajaték és néptanc terilletén, sajnos a kollégék nem rendelkeznek
mivésztanari végzettséggel, vagy nem tudnak plusz feladatot vallalni. Kivanatos lenne,
ezeknek a mivészeti 4gaknak a megfeleld végzettség megszerzésével a miivészeti iskolai
tanszakként valé miikodtetése.

A miivészeti tevékenységekben hasznalt termek jelenleg csak délutan allnak rendelkezésre, a
megndvekedett osztalyszam ezeket is osztalyteremmé valtoztatta.

A miivészeti iskola a ,,Hangszerprogramnak™ és az iskola alapitvanyanak koszonhetéen 2023-
ban is kapott hangszereket, a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont jovoltabol folyamatosan
biztositott a hangszerkarbantartds. A mivészeti iskola teremsziikségletét is folyamatosan
szem el6tt kell tartani tovébbra is.

El lehetne gondolkodni iskolai szinten, helyben nyari miivészeti taborok szervezésén, mint

ahogy 2017-ben erre volt mar példa egy EFOP palyazatnak koszénhetSen..

1.5. A TECHNIKAI APPARATUS

A megfeleld pedagégiai és oktaté munkahoz egyiittmiikodd, segitd hattérre van sziikség.

A technikai apparitus létszéama, mely az optimalis mikodtetéshez szitkséges -- az é€piilet
bdvitése utan kiilbnsen--- jelenleg nem szorul bovitésre.

A bizalomhoz, a biztonsigérzet Kialakitasahoz, a folyamatos optimilis mitkodéshez
alland6, megbizhaté, megbecsiilt személyzetre van sziikség. A sziilokkel, kollégakkal
folytatott beszélgetéseim sordn ez nyilvanvalova valt szdmomra, ez a szilléknek hatarozott
elvarisa az intézménnyel szemben, szeretnék gyermekiiket biztonsagban tudni.

Megfelel6 munkaszervezés megvalositasaval képes a jelenlegi kollektiva a kotelez6 feladatok
ellatasara. Régi célom, hogy a portaszolgalat jelenlegi médjat jo lenne ugy megvaltoztatni,
hogy az épiilet és az udvar zarhatésagaval napkozben a ki-, és belép6k regisztrilisa
lehetévé valjék. Nagy sziikség van az iskola biztonsigossi tételére, a belépdk
kontrollalasara. Jelenleg ezt tanuldi tigyeleti rendszerrel probaljuk megoldani.

Nem kis kihivas ez, hiszen tobb bejarat van, melyeket tlizvédelmi szempontbo! nyitva kell
tartani, és az épiilet a konyh4val egy épiiletben talalhatd, ahova napkdzben biztositani kell a
folyamatos be-, és kijarast.

A konyha a felujitds utan szinvonalasan latja el funkcidjat, illetve a véarosi igényeket is ki
tudja elégiteni (nyugdijasok, 6voda, vérosi és egyéb rendezvények). Hatarozott torekvést

tapasztalunk az egészséges étkezés kritériumainak valé megfelelésre. A 16 étel
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valaszthatosdga maér t6bbszor felmeriilt, azonban a nagy leterheltség miatt ez eddig nem
kertilhetett megvalositasra. Tovéabbra is javaslom a kétféle meniikinalat kialakitisat. S6t egy
esetleges svédasztalos ebédeltetés lehetésége is csokkenthetné a kidobott ételmaradék
mennyiségét. [smereteim szerint hazankban mar folynak eziranyu kisérleti Pilot-programok.

A takarito kollégak munkdjat az épiilet nagy igénybevétele miatt nem egyszerlii megszervezni.
A hidnyzasok néha egy-egy kolléga tilterhelését vonjak maguk utdn, de mindig megoldhatbak

voltak a problémak nyilt kommunikacié folytatasaval.
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2. AZ ISKOLA ALAPDOKUMENTUMAI

2. 1. Pedagégiai Program

A program a Nemzeti Koznevelési Torvény eldirasainak, és a 20/2012. EMMI rendeletnek
megfeleléen 2013-ban keriilt tartalmi atdolgozésra, de azota tobb kiegészitéssel béviilt, mely
kiegészitések, modositasok az Gszasoktatisra, a Hatartalanul programra, a KIP és a KAP, a
Sakkpalota modszertan, KEVE program bevezetésére, valamint a miivészeti iskoldra, illetve
palyézati feladatokra vonatkoztak.

A pedagdgusok 1j életpalydjardl szold 2023. évi LIL térvény és annak végrehajtasi rendelete
(401/2023. (VIIL.30. Kormanyrendelet), valamint az azdta megjelent egyéb jogszabalyok
sziikségessé teszik 2024 nyaran a Pedagogiai Programunk atgondolésat.

» A tudas lényege: birtokaban lenni és hasznalni tudni azt.” — mondja Konfucius.

Az oktatasi célok meghatirozasanal az iskola Pedagdgiai Programja kiemelten kezeli az
anyanyelv, a matematikai, az idegen nyelvi targyakat és a miivészeti nevelést.

A kiemelt teriileteken az eddigi 4. 6., 7. Illetve a 8. évfolyamon folyamatos szintfelmérék
segitségével zajlottak a mérések. Ezeket kiegészitették a 4. 6. és 8. évfolyamon a
kompetencia-mérések.

2022-t6] azonban a digitalis mérések 0j tantargyak és évfolyamok bevonasat tették lehetévé,
rdadasul a kialakitott Uij bemeneti és kimeneti mérési rendszer egy specidlis feladatkort rott a
koznevelési intézményekre, melyeket be kell épiteniink a pedagogiai cél-, és eljaras
rendszeriinkbe.

E mérések egyiittesen olyan komplex visszajelzést tesznek lehet6vé, melyek hosszitavon
irdanymutatast adnak a hianyossagok lekiizdéséhez.

Azonban az alsé tagozat egységes mérése jelenleg még fejlesztésre szorul. Az also és felsd
tagozat kozott egyfajta osztalyozasi, mérési hasadék tapasztalhatd, melyet egy 1j mérési
rendszer kidolgozasaval plasztikusabba lehetne tenni.

Az értékelési rendszeriinket tehat célszerii lenne atgondolni, amennyiben a tantestiileti
egyetértés megsziiletik, esetlegesen valtoztatni. Erdemes lenne elgondolkodni a Kecskeméti
Piarista Gimnaziumban kiprébalt Brief Couching médszerérdl, ahol is az egész értékel
szemlélet a pozitivumok keresésére fokuszal. A pozitiv gondolkodas kapcsolodik a
produktiv kommunikiciéhoz és az eredményes konfliktus feldolgozashoz. Ennek
kovetkeztében erdsddhetne a tanulok egészséges Onértékelése, oOnbizalma, és

javulhatnanak a tanulmanyi eredmények.
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Pozitivumként értékelem tovabbra is, hogy a pedagdgiai alapelvek k6zott a nevelt és neveld
kapcsolata, a tanulas tanitasa, a teljes korli személyiségfejlesztés, az erkdlcsi-, hitéleti nevelés
az érintkez¢s, ill. kommunikacié formainak kialakitasa az els6rendii feladatok kdzott szerepel.
Ezeket a teriileteket erdsitendd a csalddi életre nevelés modszertani eljariasrendjét, és
alapelveit it kell gondolni, nem elsésorban megfontolva a ,,Csaladérik” —mak a Helyi
tantervbe valo beépitését.

Fontosnak tartom a munka becsiiletének hangsulyozasat, a nemzeti térténelmiink és kultarank
megismerését €s a miivészeti nevelés emberformald funkcidjat hangsilyozo részt.

J6 lenne, ha az egész napos osztalyok napi tevékenységében ezek meghatarozobbak lennének,
akar az iskolakert aktivabb felhasznaldsaval is. A népi hagyomanyok megérzésében a helyi
nyugdijas klubbal kivanatos lenne a kapcsolatfelvétel tovabbra is, hiszen itt gyermekeink
igazan hiteles €s gyakorlati informaciokhoz juthatnanak tiszta forrasbél.

Az iskola életét meghatarozé kapcesolatok koziil a pedagdgiai program kiemeli az iskola és a
csalad, valamint az iskola és a varos viszonyat.

Ugy vélem mindkét kapesolati sik erdsitésére elengedhetetleniil nagy sziikség van, mint
ahogy erre mar korabban utaltam.

A célok, feladatok kozil kiemelném a testi-lelki egészség Osszefiiggésével, a
felelosségvallalassal, a csalad tiszteletével a vildag megismerése irdnti igénnyel, a
magyarsagtudat, ill. a térvényesség tiszteletével kapcsolatos pontokat.

A kozosség és a személyiségfejlesztést érinté feladatok kozill a tanulokdzosségek
tevékenységének megszervezését az egyéni fejlettségi szint figyelembe vételét, a tanorakon a
megfeleld motivacios bazis, a tevékenykedtet6-differenciald moédszerek preferalasat nagyra
értékelem.

A KIP é a KAP mdédszertan alkalmazasa nagyban segiti e feladat eredményes
megvalositasit. A KAP tovibbképzéseken résztvevéknek a programhoz kapcsolodé
Tudasbazist eddig nem sikeriilt kiépiteniink, ezért egyfajta j Belsé Tovabbképzési
Rendszer kiépitését tartom sziikségesnek.

A tanuldk életére nagy befolyassal lehetnek a tandran kiviil szervezett tevékenység formak:
ugy mint a szakkorok, az elokésziték, a kiilonbozb versenyek, sportrendezvények,
tinnepségek, hagyomanyorz6 tevékenységi formak, napkozis és bentlakasos taborok. Nézetem

szerint minden gyerek szamara pozitiv megerGsitést jelent az ezeken vald részvétel. Mint
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ahogy ezt a Hatartalanul, az Erzsébet tdborok, és a Lazar Ervin program be is bizonyitja évek
ota.

Fontos véleményem szerint a kiilso kapcsolatok apolasa is. (Mas iskolak, 6voda, varosi
termeld és szolgdltatd intézmények) E téren hatarozott elorelépés tapasztalhaté példaul a
teriileti versenyek szervezése terén az utobbi években.

E feladatok megvaldsitasahoz palydzataink megfelelé teret és tamogatdst biztositanak, a
pedagogusok palyazati aktivitdsa ndvekedni latszik.

»Kiilonbdzé elismerési formak kidolgozasa sziikséges ahhoz, hogy a tanulo is €s a
pedagdgus is egyarant érdekeltté valjon e tevékenységek fejlesztésében és az azokba vald
bekapcsolodasban.” —irtam koribbi vezetéi programemban, ezt jo lenne érvényesiteni
programunkban.

A napkozi otthon mellett, helyett sok csalddnak segitség az egésznapos iskola (1-
4.évfolyamon), mely a sziildk munkavégzése idején egyenletes terhelést, segitséget,
biztonsagos, baratsagos kérnyezetet nyujt a gyermekeknek.

A tehetséggondozas, és a képesség-kibontakoztaté foglalkozasok fokozasaval lehetdség
adodik a fels§ tagozatos elvandorlds tovabbi csokkentésére (hat-, és nyolcosztalyos
gimnaziumok).

A halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek megsegitése, mind a gyermekvédelmi munka
erdsitésén, mind az integracios felkészités fokozasan keresztiil valosulhat meg.

A Pedagbgia Program jelenlegi tevékenységi formai koziil ismét kiemelném az egyéni
képességekhez igazodd tanodrai tanulas megszervezését, a sziilok nevelési problémainak
megsegitését, (Sziildk iskoldja, kozds forumok, klubdélutinok...), a tovabbtanulas
tamogatésat, a palyaorientacios foglalkozasok, tevékenységek tovabbépitésének gyakorlataval.
A csaladlatogatasok céljat nem az iskolai tanulmanyi helyzet elemzésében hataroznam meg,
hanem a kommunkicio6 fejlesztésében, a problémdk kozds feltarasiban, a megel6zésében, ill.
megsziintetésében.

A programmal Osszhangban fontosnak tartom a gyermekorvossal, a védondkkel, a
gyermekjoléti szolgalattal, az Ovodaval és a csaladsegito-szolgalattal apolt megfelelé
kapcsolattartast, kiemelve az elsOsegélynyujtasi ismeretek, valamint a preventiv életre
nevelés fontossigat.

A kornyezeti nevelés feladatai, az Orokés Okoiskola cim megtartasval koteleznek
benniinket a tovabblépésre. A termeészetvédelem, a kornyezettudatos életre nevelés az
alapfeladatok kozé tartozik meglatasom szerint. Kiemelten kezelném a Pedagogiai

Programban is az iskolakert hasznialatanak modszertanat és lehetoségeit (Pl Kiskertész
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szakkor tematikijanak fejlesztése), a Kkihelyezett tanérak lehetéségeit, valamint a
szelektiv hulladékgyiijtés és energiatakarékossag, a felelos vizfelhasznalas kérdéskorét.
Szintén kiemelésre méltonak itélem a toleranciara, a mas népek megismerésére, elfogadasara
iranyulé nevelési szandékot. Kiilonds aktualitast ad a téménak az ukrajnai habord, és az
iskolankban jelen levo ukran menekiilt gyermekek. Ezt jelenleg csak E-twinning programok
keretében, illetve érzékenyité nevelés segitségével latom megvalosithatd célnak.

Tovabbra is az elfogadas, a tolerancia, az empatia célként kell, hogy megjelenjen a helyi
osztily és csoportkozosségekben is. Nyomatékesitja e témakoért a digitalis vilag
atalkulasa, az internet személyiségformalo erejének megnovekedése, ennek sajitos,
idénként konfliktus-generalé erejével egyiitt. Ehhez nagyon fontos, hogy az osztalyfonoki
munka rendszeresen terjedjen ki a csoport viszonyok feltérképezésére, (szociometridk
készitése) valamint a csoportban megjelené latens, vagy nyilt agresszié és szorongas

kezelésére. Fontos a pozitiv énkép, a redlis Onértékelés megalapozasa.

2.2. AHELYI TANTERV

Az iskola minden évfolyaman a 2020-ban kiadott Kerettantervek szerint folyik a neveld-
oktaté munka.

Az 1uj rendszer hatirozottabb kereteket ad, a tananyag meghatdrozottsaga az
ellendrizhetéséget fokozza, azonban tobb kolléganak, tobb tantargyban a tananyag
atcsoportositiasa, és atrendezése kihivast jelent. (A természettudomanyok, magyar
irodalom, torténelem, az alséban a kérnyezetismeret és a készségtantargyak.)

Az ératerveket attekintve mindkét tanterv esetében megfeleld draszamban tanuljak a magyar,
a matematika, ill. az idegen nyelv tantdrgyakat. Ezzel is segitve az egyéni alapkészségek és
képességek fejlesztését, a problémamegoldé gondolkodast, biztositva a megfeleld
ismeretelsajatitast.

Az iskola 1-4. évfolyaman az 6t testnevelésérabol korabban az egyiken néptanc oktatas
folyt, ennek esetleges 1ijboli bevezetése megfontolandé lehet minden osztilyban.

A sajatos nevelési igényli gyermekek szdmanak folyamatos ndovekedése miatt, nagyon pozitiv,
hogy a helyi tanterv kiilon foglalkozik a fejlesztési folyamat menetével, a sziirést6l kezdve, a

fejlesztések szervezésén at a kapcsolattartasig.
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Az egyéni tanrendben torténé oktatis-nevelés szabalyozisa azonban nem kielégitéen
szerepel, sem a Pedagogiai Programban, sem a Helyi Tantervben, sem a Hazirendben.
Ezt ugy vélem, pétolni kell.

A tankOnyv- kivalasztds elveinek meghatdrozasanal, a hatékonysag, a célszerliség és a
gazdasagossag szempontjai maximalisan érvényesiilneck. A tartés tankonyvek bevezetése,
¢és az ingyenesség kiterjesztése kedvezéen befolydsolta ezt a problémat. Ezekkel
kapcsolatosan a konyvtari nyilvantartas jelenlegi rendszerét at kell vizsgalni.

Azt sem szabad elfelejteni, hogy a korszer(i pedagbgia ma mar nem fogadja el a tankényvek
egyediili meghatarozo szerepét. Nem a tankonyvet kell megtanitani, az csupan egy hasznos
eszkoz lehet az oktato-nevel folyamat soran.

A jol képzett, modszertanilag jol felkésziilt pedagogus személyiség a kulcsfogalom

véleményem szerint az oktatas-nevelés sikerességében.

2.3. A HAZIREND

A hazirendnek valamennyi érvényes, iskolat érintd jogszabalynak meg kell felelnie és
sziikséges, hogy azok vonatkozé rendelkezéseit az intézmény dolgozoi, tanulodi, a sziilok
ismerjék és betartsak.

Elsédleges szempont szamomra, hogy az itt leirt rendszabalyok a gyerekekkel, sziil6kkel
folytatott konszenzus alapjan keriiltek, ill. a j6v6ben is igy keriiljenek kialakitasra.

Csak az a szabdly tud bels6vé vélni, amelynek a tartalmaval, céljaval egyetértiink. A gyerekek
esetében még inkabb igy van ez. A minGségfejlesztés keretében készitett felmérések is azt
bizonyitjdk, hogy a gyermekek maguk is igénylik a rendet, fegyelmet, és a tiszta kulturalt
komyezetet. Aki pedig még nem jutott el erre a szintre, azt el kell juttatni ide. Ez is a
feladataink k6z¢€ tartozik.

Tovabbra is kihivasként folyamatosan problémat jelentenek a mobiltelefonok, a
kodzosségi oldalak, a tetovalas, és a fiuk €kszerhordasa, a kislanyok haj-, k6rém-, és arcfestése.
E kérdések részben mar szabalyozasra keriiltek, de tijra-szabalyozasuk, atgondolasuk
véleményem szerint id6szerii lenne.

A hazirendiinkben nem szerepel az ,iskolabusz” hasznilatanak a rendje, melyet

sziikségesnek tartok szabalyozni.
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2.4. SZMSZ

Az intézmény miik6désének a szabalyozoja. Az elvek és a gyakorlat kozotti folyamatos
kozelitést tilkrozik az egyes pontjai.

A dokumentalt célok és a mindennapi gyakorlat fontos, hogy minél kozelebb keriiljon
egymashoz.

A Kecskeméti Tankeriileti Kézpont szervezetébe tortént beépiilés 1j helyzetet teremtett
a szervezeti ¢letben, de a helyi mitkkédést alapjaiban nem vialtoztatta meg.

Az 1 helyzetben az alkalmazkodas mellett, a torvényesség, és a fenntartd utasitisainak
betartdsa meghatérozo.

Az intézmény miikddését megalapoz6 dokumentumok (Alapité Okirat, Pedagdgiai Program,
Helyi Tanterv, Munkaterv, Tantargyfelosztds, SZMSZ, Szabalyzatok...) a megfeleld
szervezeti felépitéssel egyiitt garanciaja lehet az eredményes iskolai munkanak.

A szakmai munkakézosségek munkajat szabalyozo rész agy vélem atdolgozasra szorul.
Ezt indokolja egy 1j belsé tovibbképzési rendszer kidolgozisa, valamint a TER
bevezetése is. Az egymdstél tanulis rendszerének szabilyozisa wmegerdsitheti a
pedagogusok szakmai dntudatait, igy szakmai megerésitést adhat, mely fokozhatja az
intézmény sikerességét. Az eddigi Onértékelési rendszer atgondolasaval, Gj Kkeretek
kozott kivalo perspektivak nyilhatnak meg a tovabbfejlodés felé. Ez alitdmasztja az
egylittmiikodés €s az innovacio fontossagat az egységes neveld hatas kifejtése érdekében.

A munkakozosségek elég komplexek, talan lehetne a hatékonysagukat fokozni.

A pedagégiai munka és a miikddtetés belsé cllendorzése a jelenlegi SZMSZ szerint
tobbsiku. Az intézményi oOnértékelési program elemeinek a felhasznaliasaval egy
optimalis intézményi Teljesitményértékelési Rendszer kidolgozasaval pozitiv iranya
fejlédésre lehetne 6szténdzni a munkatirsakat. Ez dokumentum az SZMSZ kiegészito
dokumentuma lehet.

A dokumentacié, a KRETA rendszer ellendrzése mellett, a munkavégzés ideje alatt, ill. a
fenntartéi ellendrzések mellett nagyon fontosnak tartom a pedagdgiai és az oktaté munka
hatékonysaginak személyes ellendrzését, melyet az uj TER kialakitisdnak kotelezettsége
hataroz meg.

Ugy vélem az intézmény minden dolgozéja minta a gyerekek elétt. Az iskola a nevelSk és
neveltek kozosségébdl kell, hogy alljon. Az iskolanak modern, baratsagos, ugyanakkor

biztonsagos és 6szténzd nevelokornyezetet kell biztositania.
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Ezt a pedagodgiai ¢s nem pedagodgiai ellendrzésekkel—melyek minden teriiletre ki kell, hogy
terjedjenek az iskola életében—erdsiteni kell. At kell gondolnunk a targyi nyilvantartasok
iskolai rendszerét, valamint a rendszeres kotelez6 hatdsagi ellendrzésekre vald felkésziilés
(Thiz-, és katasztrofa védelem, balesetvédelem, nyilvantartasok vezetése stb.), és a vizsgalatok

megallapitasainak nyomonkovetését és egységes jol kezelhet6 nyilvantartasat.

2.5. A MUVESZETI ISKOLA PEDAGOGIAI PROGRAMJA és HELYI TANTERVE

A sokoldalu személyiségfejlesztésnek egyik fontos eszkdze a miivészet, azon beliil is a zene.
A szemeélyiség fejlesztése zenepedagogiai eszkozokkel az egyik leghatékonyabb pedagogiai
eljaras. Segiti a kozGsségfejlesztést, a zenei tehetség kibontakoztatasat, ill. a tanulasi kudarcok
feloldasat. Hozzéajarulhat a szocidlis hatranyok lekiizdéséhez, a tanuldi kreativitas
kiteljesedéséhez.

A zeneoktatashoz sziikséges alapdokumentumok atdolgozasra keriiltek, s jelenlegi
formajukban 2012 szeptember 1.-t6l keriiltek bevezetésre, és a jogszabalyi valtoztatasoknak
megfeleléen folyamatosan médositottuk 6ket, mind tartalmilag (PI.: tanszak megnevezések),
mind strukturdlisan (Pl.:  Mivészeti Alapvizsga bevezetése), igy ezzel kapcsolatos
tapasztalataimat most nem részletezném. 2017-ben megtortént a néptanc tanszak
kovetelményeinek és anyaginak a kidolgozasa is, majd 2020-ban és 2022-ben a
gordonka, és hegedii tanszak helyi tantervével béviilt ezen alapdokumentumunk, illetve
a kozben megvaltozott tanszaknevek és tartalmak bevezetésre Kkeriiltek.

Azonban a 2023. évi AMI-ra vonatkozé tanfeliigyeleti eljaras feladatként irja elé a
kozben bekovetkezett jogszabalyi valtozdsok atvezetését, ezért az AMI helyi tantervét és
Pedagogiai Programjat at kell tekinteni, és a még nem megtortént modositasokat az
Oktatasi Hivatal oldalara feltltott intézkedési terv pontjainak megfeleloen el kell
végezni.

Kival6é szakemberekkel dolgozunk, és kivanatos lenne mind t6bb versenyen részt venni,
esetlegesen is a mi iskolankban miivészeti versenyeket, taldlkozokat rendezni.

Azt hangsilyozni kivanom, hogy a helyi zene-, és miivészetoktatist nagy vivmanynak
tartom és erdsitését, bovitését mindenképpen célul kivinom kitiizni.

Vonatkozik ez azokra a miivészeti dgakra is, melyeket most a személyi feltételek (képzettség
hidnya) miatt szakkorként lehet miikddtetni. Kivanatos a tanc-, a néptinc-, a drama és a

gordonka tanszakok ujrainditdsa, ehhez keresniink kell a megfelel6 szakembereket.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az iskolai munka koézszolgalat, ennek megfeleléen az intézmény célkitiizéseiben ¢és

tevékenységi korében egyarant a stabilitas, a folyamatos megujulas, illetve a takarékos

hatékonysag elvét kivanom tovabbra is érvényesiteni, a Fenntarto, és a mikodtets, a

tulajdonos Onkormanyzat és a Sziildk elvarasai alapjan. A j6 mindségli oktatds érdekében a

hatékonysag, a méltanyossag és az eredményesség egy id6ben kell, hogy jelen legyen iskolai
munkénkban.

Elvarasaim, célkitiizéseim, részletesen a kdvetkezok:

3.1. Alapelvarasok:
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A tudatos allampolgérsagra nevelés, a hagyomanyos értékek megorzése mellett fontos a

permanens megujulas, mind az oktatds, mind a nevel€s terén.

A kozponti elvardsok mellett elsdsorban a helyi partnerek, a sziil6k, valamint a
kozépiskolak igényeinek kell megfelelni a palyaorienticiés tevékenységrendszer

tovabb-épitésével és egy hatékony palyakovetési rendszer mitkodtetésével.

A tarsadalmi fesziiltségek oldasahoz jaruljon hozza az iskola a magas szinvonalu,
ugyanakkor egyénre szabott oktatissal, mneveléssel, magas szinvonali
hatranykompenzaciés tevékenységgel. Az egymas elfogadasa a tarsadalmi
alapnormik betartdsaval elsérendii feladata mind a tanulénak, mind a sziilének és a

pedagégusnak.

Az iskola, az iskola tanuléi, és feln6tt munkatirsai aktivan vegyenek részt a varos

életében.

A pozitiv légkor megteremtése mindenkinek érdeke, melyet a belsé és a Kiilsé

kommunikacio javitasaval, kozos szabadidos programok szervezésével lehet elérni.

A tanuldk egészséges Onbizalmanak épitése, az alapkészségek fejlesztése elsérendii cél,

melyet az ismeretszerzési technikik, az egyénre épiilo fejlesztés segitségével lehet
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kialakitani, igy alapozva meg az életen 4t tartd tanulds képességét. Ezeket azonban
fontos a Tehetséggondozas erdsitésével kiegésziteni, hiszen a tanuldék sikerélményhez

juttatisa hatalmas Gnbizalomerdésité tényezd, mely 1j teljesitményekre sarkall.

Osztonzd rendszer kidolgozéséval, az iskola nyitottabba tételével javitani kell a
pedagogusok érdekeiknek érvényesiilését, munkajuk kiilsé megitélését, megbecsiilését. Az
intézményi Onértékelés rendszerét a tovabbiakban a TER eléirisai kell, hogy
jellemezzék. Ugy vélem az 6j Teljesitményértékelési Rendszer (TER) mér nem csak
lehetéségként, hanem elviarasként kezeli a tanérdin kiviili nevelési és ismeretszerzési
lehetdségek kiaknazasat.

Kreativabb, motivaciés erdével biré osztonzé eszkioziokkel eredményesebb munkit
lehetne végezni. A TER bevezetése kivanatos lehet a pedagogusok viszonylataban,
hiszen a jelenlegi rendszer a szakmai elismerés nagyon Kicsi lehetdségét hordozza

magaban.

A pénziigyi-, gazdasigi ismereteknek, a palyaorientaciés tevékenységrendszernek a
mindennapi tanulmanyi munkaba val6 beépitése a tanuldkat a tirsadalomba, a munkaba

vald bekapcsolodasra készitse fel.

Ugyanilyen fontos, hogy az egészséges internet és médiahasznalat, a médiatudatossag is

beépiiljon az iskola feladatrendszerébe.

A csaladi életre nevelés interaktiv, dramatikus megvalésitasiara torekedni kell,
melyhez az esetlegesen a Pedagégiai Programunkba is beépitheté ,,Csalidérak” jé
szinteret biztositandnak. Ezen o6rak megvalositisahoz mar rendelkezik

tantestiiletiink megfelel6 szakemberekkel.

A drogprevencios tevékenységre is nagy hangsulyt sziikséges helyezni, (EIf bar, Snussz,

energia italok, stb.) és az érzelmi intelligencia fejlesztése fontos feladatunk.

A komyezettudatos életmdod szokéasai, az egészséges életvitel megvaldsitasi formai
épiljenek be az iskola programjaba, példaul természet-, és komyezetvédelem,
biogazdalkodas, uszésoktatds. Természetesen a koltséghatékonysidg és a biztonsig

messzemend figyelembevételével.
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% Az 6vodaval, a gyermekek minél korabbi fejlesztése érdekében tovébbra is szorosabba

kell tenni az egyiittmiikodést.

% Az intézmény belsé és kiilsé kommunikaciéjat tovabb kell javitani, hogy nyitott és
tanulni kész szervezetként tudjon hatékonyan reagdlni a folyamatosan valtozé
igényekre.

Kiiléndsen a sajtomegjelenéseink és az egyes tantargyi versenyaktivitasunk tartozik a

fejleszthetd teriileteink kozé.

7
R %4

A tanar, didk, sziilé kozott legyen bizalmi légkoron, és tiszteleten alapulé kolesonds

egyiittmiikddés. Konfliktuskezelési tréningek alkalmazasa tovabbra is sziikséges.

7
**

Az iskola megtarté erejét a tanulmanyi munka tovabbi erdsitésével, a tehetséggondozas,
és  felzarkoztatds  lehetséges formainak  bovitésével, tartalmas szabadidds
tevékenységekkel kell erdsiteni. Ezek csak a pedagogusok médszertani eszkoztaranak

intézmény és az infrastrukturalis hatterének fejlesztésével elképzelhetdek.

% Fontos cél az iskolapszichologus tevékenységének fenntartisa és amennyiben sziikséges

és lehetséges ¢s sziikséges, az ,,Arizona program” ujboli bevezetése iskolankban.

% A nyugdijas korosztallyal kiépitend6 szorosabb kapcsolattartds (Nyugdijas klub, idések
napkozi otthona) tdmogatnd a hon-, és népismeretoktatist, erésitené a

hagyomanytiszteletre és a hazaszeretetre nevelést.

3.2. A személyi allomanvra vonatkozo célok

% A ,Pedagbgus életpalyamodell” a kollégik, és az intézmény szaméara is erdsitd
tovabb épitése. Fontos az pedagdgusok Oszténzése a Mindsitési eljardsokban valo
részvételre, hiszen mint kordbban irtam a Pedagdgus 1. kategéridban van jelenleg

pedagdgusaink kétharmada.

R/

» Az informaciédramoltatas, az emberi kapcsolatokra épiild egyiittmikddés még
hatékonyabba tétele. A KRETA rendszer hasznilatinak alapvetésként valo

értelmezése az iskola életében.
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< A TER bizalmon alapulé, osztonzé légkort biztosité, kialakitdsa és finomra

*

hangoldsa, erdsitése, mely tegye hatékonyabba a nevelétestiilet munkajat, és
Osztonozze a palyan maradasukat, hatékonyabb teljesitményiiket.

Fontos a neveldtestiilet kozosségén beliil a folyamatos fejlesztésre irdnyuld igény
kialakitasa, ez az Oszt6nzé rendszer kidolgozasira, a kozos felelosségvallalasra, az

esetleges konfliktusok k6z0s feltarasara, ill. megoldésara is vonatkozik.

N7
e

A tovabbképzések részét képezze a belsé negyedéves tovabbképzések rendszere,
mely lehetdséget adhat a mashol tapasztalt, j6] bevalt médszerek megismertetésere, €s
a mindennapi munka kézben felismert jo gyakorlat tovdbbadésara, ezzel is a hatékony
egylittmikodést generdlva, elbsegitve a pedagdgusok Onmegujuldsat, eszkoztaruk

bovitését és dnbecstilésiik fejlodését.

< A dontések kozos felvallaldsaval az intézmény kiils6é kommunikécidja javulhat,
melyet minden itt dolgozé pedagégusnak fel kell vallalni az iskola kiilsé
megitélésének javitasa érdekében.

< A pedagbgus segitse eld, hogy a tanulis-tanitas folyamatinak aktiv fészerepldje,
és ne passziv alanya legyen a tanulé. Ehhez bdvitse modszertani eszkoztarat, legyen
innovativ, ugyanakkor vegye figyelembe a tanulok egyéni sajatossagait, és neveltségi
szintjét. Hasznélja a KIP mddszert, a KAP egyéb élményekre alapulé modszertanat,

illetve mas élménypedagogiai eszkozoket.

3.3. A nevelési-oktatasi célok

A kovetkezd években, ismerve a tanuldink szociokulturdlis hatterét, a tarsadalomban
megfigyelhetd  valtozasokat, egyfajta etikai valsagot, értékvaltast, az  iskolai
tevékenységrendszeriinkben egyre inkdbb a kozéppontba kell, hogy keriiljon a nevelés,
sokszor olyan alapértékeket is kozvetitve, melyek, hagyomanyosan eddig a csalad
értékkoézvetitd, szocializald funkcidjahoz tartoztak.

Ezért célkitlizésem a nevelési célokat rendkiviil hangsulyosnak tekinteni.
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A kovetkezokre gondolok:
> A tanulékat képessé kell tenni a személyes életvitellel kapcsolatos alapképességeik
segitségével érzelmileg, szellemileg, erkélcsileg, testileg egészséges személyiség
kialakitasara.
= Nagyobb hangsulyt kell helyezni az egylittmiik6d6 képesség mellett a tolerancidra, €s az
empaétiara.
» FErzelmileg gazdagitani kell a gyermekeket, segiteni sziikséges Oket, hogy szellemileg
fogékonny4 véljanak.
» Az akarater és az Onfegyelem, az Onismeret jarjon egyiitt kudarctiird és alkalmazkodo
képességgel.
= A kezdeményezOkészség, a kreativitis ma mar elengedhetetlen a problémak

megoldasahoz, a folyamatos megujulashoz.

> Az iskolanak ki kell formalni a tanulék személyiségében a tarsas emberi léthez
nélkiilozhetetlen szokdsok és magatartasformak ismeretét.
»  Fontos lépéseket tenni a tanuldi agresszivitds kezelésére, a konfliktuskezelési stratégiak
fejlesztésére. (Arizona program, iskolapszichologia)
= Az érzelmi nevelés el6térbe keriilése segitheti mind az agressziv, mind a szorongé
gyermekek szamat. (Boldog iskola program)
» Legyen a tanulok sajatja a tdgabb és sziikebb haza szeretete, a kozosséghez tartozas érzése.

=  Merjenek felelGsséget vallalni Gnmagukért, a kozdsségert, a tetteikért.

» A Kkorszerii iltalinos miiveltség alapjai valjanak evidencidvd, melyek
segitségével képesek lehetnek késébb a tarsadalmi munkamegosztasba
bekapcsolédni.

= A tantargyi oktatémunka hatékonysagat fokozni kell.

. A szaktirgyi versenyeken valé eredményes részvételt fokozni kell az iskola
megitélésének tovabbi javitasa érdekében. A versenyek korét boviteni szikséges, a
fizetds levelezd versenyek szamanak csokkentése mellett a régios, vagy a helyi kiirdsa
versenyek, talalkozok szdmanak névelésével.

. Folytatoédjon a szamunkra elérhet6é kulturalis intézményekkel a kapcsolatok épitése.
(Katona Jozsef Szinhéz, Katona Jozsef Miizeum, AGORA Ifjisigi és Szabadidé
Kozpont, Kerekegyhdza Miivel6dési Haza és Konyvtara..)
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» A tanuldk egyéni képességeihez igazodo oktatas erdsitése a lemorzsolodas
csOkkentése érdekében a kiilonb6z6 Gj modszerek segitségével.

KIP, KAP, Brief Couching, Dramapedagogia, kooperativ technikak, projekt modszer

fokozott alkalmazasa, a tantestiiletbe érkezd 0j kollégak kiegészitdé képzése belsd

tovabbképzések segitségével, vagy az Oktatasi Hivatal  szaktanacsaddinak a

bevonasaval. A hidnyossdgok kiemelése helyett 6nbizalomerdsitésként a pozitivumok

hangstlyozasa, mely nem jelenti az elvart kovetelmények csokkentését.

> A tanulasi nehézségek enyhitésében, a felzarkoztatasban,
tehetséggondozasban a hozziadott pedagégiai érték fontossaga kiemelenddo.

A belsd mérési rendszer kiépitése az alsdé tagozaton tamogathatja a fels6 tagozat
bemeneti és kimeneti méréseit, melyek alapot adnak mind a felzérkdztatasi, mind a
tehetséggondozasi feladatok sikeres megoldasanak erésitéséhez.

Tudatositani kell a pedagdgusokban, hogy a gyermekek képességei az egyes
teriileteken kiilonbozdek lehetnek. El6fordul, hogy ugyanazon tanulé egy teriileten
felzarkdztatasra szorul, mas teriileten pedig kiemelkedd tehetség. A nivocsoportos

oktatds nem lehet statikus, dllandé mozgast kell biztositani.

» Az ismeretszerzési techmikak valtozatossigival kell a média Kognitiv
lustasagot el6idézo széles befolyasat csokkenteni.

Gondolok itt az olvasas hangsilyozdsa mellett a vizvalis kommunikécid, a

metakommunikacio és az idegen nyelvi kommunikéci6 fejlettségi szintjének emelésére

is.

Az oktatasban és az mellett is sokszinii, valtozatos tevékenységrendszer megjelenése

csOkkentheti a tanulok kozott altalaban meglevé 1-1,5 éves vagy nagyobb érési

kiilonbséget egy-egy évfolyamon beliil.

> Az oktatas a gyermeki fogékomysagra, kivancsisagra, nyitottsagra épitve
alakitsa ki és fejlessze az alapvet6 kompetenciikat, tamogassa a gyermeki
kreativitast, igy kialakitva a hasznalhato tudast.

A pedagogus a személyiségével, a modszertani kultirdjaval tudja felkelteni a

gyermekekben a megismerési vagyat. El kell felejteni az egyszer(i direkt modszerek

(pl. szinez6k, masolds, munkafiizeti feladatok monoton megoldasa..) egyhangtisagat.
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A tanuldkat a meglepetés erejével kell az Uj feladatok irant kivancsiva tenni. Ehhez a

pedagdgusok mddszertani gazdagsaga, permanens 6nképzése sziikségeltetik.

» A tanulok szamara a tanulishoz sziikséges az egészséges, funkcionalis,
esztétikus kornyezet biztositasa, melynek kialakitasidban, ha maguk is részt
vesznek, azt magukénak fogjak érezni. Kiilonos tekintettel az egész mapos
iskola osztalytermeire.

A teremdekoracid, és berendezés folyamatos aktualizalasa, frissitése alapelvaras kell

hogy legyen a pedagdgusokkal szemben. Ennek teljesiiléséhez az iskolavezetésnek

meg kell teremtenie a feltételeket. (Megfelelé szadmu és mindségli terem, korszerii

funkciondlis, varidlhatéb butorzat kell, hogy rendelkezésre alljon.)

4. A CELMEGHATAROZASBOL ADODO FELADATOK.

4. 1. Feladatok az oktatasi- nevelési célokbol addédéan:
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A gyermek kdzpontu olvasas-, iras-, matematikatanitasi médszerek alkalmazasaval, az
elokészitd szakasz elnyujtasaval hasznilhato, szilard tudas atadasa. Viltozatos
szervezeti €s munkaformdk természetessé vélasa. Szikséges az alkalmazhato uj
modszerek alkalmazasanak kiprobalasa. Pl. ,,Sakkpalota” modszer..

A meg0rzés és a tovabbépités jegyében fontos a mar kordibban elinditott és miikodo
programok tovabb épitése, illetve azok folyamatos modositdsa €s korszeriisitése a
valtozasoknak megfelel6en.

Az iskola Pedagoégiai Programjaban és a Helyi Tantervekben meghatarozott
torekvések atgondolasa, mdédositasa vagy tovabb vitele a torvényesség
betartasaval.

A Miivészeti Iskola tanszakainak a miikGdtetése, tovabbi 1étszambdvités, a jelenleg
szlineteltetett tanszakok aktivizalasa.

A fejlesztd pedagégiai felzarkoztatasok keretében a tanulasi vagy részképesség
sériilés miatt lassabban haladok egyéni vagy kiscsoportos fejlesztése.

At kell gondolni a : ,, Korai szegregacio, a késébbi integracié érdekében” gondolatot,

¢és ésszerlien a gyermek mindenek felett al16 érdekének megfeleléen alkalmazni.
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Autista, beszédfogyatékos, és mozgassérillt gyermekek fejlesztésére képesitett
szakemberek felkutatasa és alkalmazésa sziikséges.

Tehetséggondozas fejlesztése a tandran kivill szervezett foglalkozasok keretében,
ezzel is megprobalni a felsé tagozatos elvandorlas csokkentését a hat és nyolc
osztalyos gimnaziumokba. Nagy elismerés a ,,Kivalora minésitett Tehetségpont” cim
elnyerése, ugyanakkor tovabbi még jobb munkara kotelez benniinket. Ugyanakkor
nem tartom elérhetetlen célnak a ,Bazisintézményi” cim elérését, hiszen kivald
szakemberek vannak tantestiiletiinkben, nevelémunkank pedig az eredmények
tikrében sikeresnek mindsitheto.

A palyaorientaciés foglalkozasok szervezése mind a lassabban haladok, mind a
valamilyen teriileten tehetségesek részére nagy jelent6séggel bir.

Az idegen nyelvek tanitasanak az also tagozaton torténd el6készitésével a nyelvi
kommunikacié javitisa az unids elvardsoknak megfeleloen. A gyakorlati
megtapasztalds lehetdségeinek biztositdsaval. A német nyelvtanir hiany megoldasa

fontos feladat.

4. 2. A kozoktatasi szabalyozékbél, ill. azok megvaltozasabol adodé feladatok :

A ,,2023. évi LIL torvény a pedagdgusok 1j életpalydjarol” és a ,,401/2023.(VIIL30.)
Korményrendelet”, valamint a ,,18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok
teljesitményértékelésérol”  szerint szikkséges az alapdokumentumok folyamatos
frissitése, akcié tervek készitése: Pl. SZMSZ, PP modositiss, TER-szabalyzat
megalkotasa és folyamatos nyomon kdvetése.

A pedagbgusok munkaidS-szervezésének 4atgondolasa, a KRETA rendszer
hatékonyabb kihasznalasa, a TER hatékony és motivalé mikodtetése.

4. 3. Tartalmi vonatkoziasban végrehajtando feladatok:

Az oktatas teriiletén a kdvetkezd wjitasokat kivainom megvaldsitani:

A csoportbontasok megtartasa mellett, biztositani kell azok Gsszetételében a
vialtoztatas lehetéségét akar tanév kizben is.

A pedagogusok modszertani felkésziiltségét erositeni sziikséges a belso-
tudésatadas rendszerének hatékonyabb megszervezésével.

Minden lehet6éséget mg kell ragadni a ,,Tehetségpont” halézat elényeinek

kihasznalasa érdekében, és a jo gyakorlataink kiaknazasaval (Iskola-kert, Oko-iskolai

43



tevékenység, Egész napos iskola, Egészség-hét..) 1épéseket kell tenniink a ,,Bézis-
iskola”-i cim elnyerésére.

e Az egy osztalyban tanitok rendszeres, aktivabb kommunikaciéjat,
egyiittmitkédését kivanja meg az SNI-s tanulok integracidja, a tehetséggondozas
feladatrendszere, illetve az egységes neveld hatas elvének megvaldsitasa.

e A kor technikai vivmanyainak alkalmazasa az oktatasban kozelebb viszi a
gyermekhez az iskolat. (interaktiv eszk6zok felhasznaldsa, interaktiv oktatoprogramok,
szoftverek alkalmazasa, az internet informaciokozvetité szerepének felhasznélasa,
Robotika, stb.)

e A nyelvoktatds tovabbfejlesztése  projektek, nemzetkdézi  kapcsolatok
megteremtésével, a kollégak idegen nyelvi kompetencidinak fejlesztésével, a nyelvi
laborok lehetdség szerinti Gjraalkotasaval, szakember utanp6tlas biztositisaval (német

nyelv).

4. 4. A kiemelt figyelmet igénvlé tanulékkal kapcsolatos pedagégiai tevékenvséggel

kapcsolatos tevékenység fejlesztésébdl kivetkezé feladatok:

o At kell gondolni az esélyegyenléséget szolgalo tevékenységrendszer korszeriiségét,
és meg kell fontolni az integracios pedagdgiai rendszer kiépitését. Sziikség esetén meg
kell valositani a képesség-kibontakoztatd felkészitést, amennyiben a 3H-s tanuldk
szama ezt megkoveteli.

e A kiemelt figyelmet igényld tanulok foglalkoztatasi formdinak kialakitasanal a
tehetséggondozas, ¢€s a felzarkoztatas feladatainak megoldasira kiilon fejlesztési
terveket kell kidolgozni a tehetséges tanuldk fejlesztéséhez is, nem csupdnaz SNI-s és
BTM-es tanuldk esetében.

e Kiilondsen atgondolandé a rendkiviili helyzetben levé tanulok felzarkédztatasanak
struktirdja. Pl. ukrdn menekiiltek, mas orszaghdl érkezé6 vendégmunkasok
gyermekei...

e Az iskolakert hatékonyabb felhasznalasa a tapasztalati és tevékenységkézpontu

tanulas érdekében.
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4. 5. A fejleszté pedagdoiai teriilet feladatai:

A tanulasi problémdk idében torténé felfedezése érdekében a szorosabb
egylittmiikddés tovabbépitése az 6vodaval.

A megfelel sziirési rendszerek felkutatdsa, bovitése, hatékony alkalmazasuk.

A sziilokkel torténd rendszeres kapcsolattartas, tanacsadas.

Iskolapszichologus, mérési szakember alkalmazasa.

Fejlesztd munkak6zdsség a munkijanak minél hatékonyabb Osszehangoldsa a tobbi
pedagdgus tevékenységével, az egységes nevelohatas érdekében.

A szakértbi javaslatok egységes értelmezése, rendszeres konzulticid az egy
osztalyban tanité pedagégusok kozott.

Az egészséges gyerekekkel el kell fogadtatni a sajatos nevelési igénnyel bird tanulokat,
mivel 8k a sériiléseik ellenére is, az ép tanulokkal azonos jogokkal birnak, s bar egyéni
fejlodési iitemben, de allapotuktél fliggben segiteni kell oOket képességeik
kiteljesitésében. A tolerancia mindenképpen a erésitendd személyiségjegyek kozé kell,

hogy tartozzon.

4. 6. Miivészeti iskolaval kapcsolatos feladatok:

A meglev6 tanszakok jelent6s szerepet jatszanak a tanuldk személyiségfejlesztésében, az

iskola megitélésében, igy azok megtartasa elsérendii feladat.

A lehet6ségekhez, illetve az oktatok végzettségének megfeleléen boviteni kell a tanszakok

szamat.

A meglevd tanszakok optimalis mikddtetéséhez meg kell ragadni minden palyédzati

lehetéséget az eszkzbovitéshez, kottak vasarlasdhoz.

Kottatar 1étrehozasa az iskolai kényvtarban.

4. 7. Az iskolai konvvtar feladatai:

Az iskolai konyvtar az intézményben folyo oktato-neveld munkat segitd taneszkdzok tarhaza.

Az elmult években a torvényi rendelkezések értelmében a targyi feltételek megalapozasa

megtortént, novekedett a dokumentum allomany. Azonban a valtozé kor kdvetelményei az vj

tipusu audiovizudlis és szamitogépes ismerethordozok bovitését is szilkségessé teszik.

A tartés tankényvek nyilvantartasat, tarolasat, gy(ijtését at kell tekinteni, ha sziikséges

az eddigi szabalyozast modositani kell.
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e A konyvallomany fejlesztése a jogszabélyi kotelezettségek, a tanuldi, illetve a tanari
igények alapjan.

e A modszertani innovacidkat bemutatd, leiré konyvek video és szoftver anyagok
beszerzése, digitalis modszer-, és tananyagtar 1étrehozasa.

e Kottatar l1étrehozasa az iskolai kényvtarban.

e A konyvtar gépesitésének fejlesztése (szamitdgépek, internet hozzaférés, projektorok,)
pélyazatok segitségével.

e _Konyvtari programok szervezése, a kialakult jo gyakorlatok tovabbépitése. pl.
kiallitasok, konyvbemutatok, eléadasok, vetélkedbk, konyvtari koncertek.

4. 8. Ifjusagvédelmi feladatok:

Kapcsolattartds a csalddokkal a folyamatos prevencié érdekében, valamint a
csaladlatogatasok szdmanak a ndvelése is sziikséges.

»oziilok iskolaja” keretében a nevelési problémak megbeszélése, tanacsadds, eléadasok
SZervezese.

Az intézmény minden pedagdgusa miikédjon kdzre a veszélyeztetd okok feltarasaban.

Az allergiaval és diabetes-sel kiizd6 gyermekek hatékony ellatasa érdekében sziikséges a
tantestiileti érzékenyités belsd tovabbképzés keretében.

A Nevelési Tanacsadéval és mas segitd szervekkel aktiv, él6 egyiittmiksdés
megvalositdsa.

A tanulok szabadidejének tartalmas eltoltéséhez minél tobb fakultativ program szervezése.

Az adatvédelmi rendelkezések nyomatékositasa a tantestiilet tagjai szamara.

4. 9. A személvi dllomanyt érinté feladatok:

A fels6 tagozatos szakos ellatottsag id6szakos javitasa, a személyi feltételek biztositasa, a
kollégak képzése (német nyelvtanar, testneveld, autista vagy ADHD specializacioval
rendelkez6 gydgypedagdgus).

A portai szolgalat atalakitdsa, a bejaratok tanitdsi idObeni zarva tartasa az iskola
biztonsagossa tételének érdekében (tavkapcsold beszerzése, a kamera rendszer bévitése).
Erdteljesebb differencialds a munka elvégzése, és dijazasa terén. Helyi elismerési rendszer
kidolgozésa. (A mentori tevékenység és a rendkiviili teljesitmények elismerése a TER

kritériumainak megfelelen.)
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A hit-, és erkoOlcstan oktatas személyi feltételeinek folyamatos nyomon kovetése,

egylttmikddeés a hitoktatokkal és a helyi egyhézakkal.

4. 10. Taregvi., eszkozallomanvbeli, cazdasaci vonatkozasok:

A targyi feltételek terén a megvaldsitandd feladataink kapcsan csupan néhany teendot

emelnék ki;

>

Y

Folyamatos feladatnak tekintem a tantermek korszerii, esztétikus, funkcionalis
berendezésének kialakitisat, lehet6éség szerint butorcsere sziikséges folyamatosan,
kiilonds tekintettel az egész napos iskolai osztalyok tantermeire. A berendezésnek
lehetové kell tenni a sokoldald személyiség fejlesztést eredményezd szines,
motivaléhatast szakmai tevékenységet.

Iskolabévités, tantermek létesitése a  szaktantermi rendszer részleges
visszaallitasahoz, kulturalt fejlesztészobik biztositasa.

Miivészeti iskolai termek biztositisa az egyéni oktatishoz.

Lehetdség szerint Petanque palya és fedett kerékpartarolo létesitése dsszefogassal.

A szamitastechnikai €s oktatds technologiai eszk6zok folyamatos cseréje korszerii
eszkozokkel valo helyettesitése (nyelvi labor, interaktiv tabla stb.)

Az elektronikus tananyagok, a digitalis oktatéprogramok hasznalatanak bovitése.

A B épliletrész klimatizalasa a megfeleld belsé homérséklet szabalyozasa érdekében.

A torvény altal eléirt reilisan elérhetdé taneszkoz és targyi eszkozfejlesztés.
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5. AZ EGYUTTMUKODESEK, KAPCSOLATOK
SZINTEREI

A Pedagbgiai Programunk meghatarozza a kozos célokat, a nevelés filozofiajat, a
kozvetitendo értékeket.

Kiemelt feladatomnak tekintem egy jol megszervezett, munkamegosztison alapuld,
ugyanakkor hatirozott vezetési rendszer kialakitasat, melyben a tanari illetve
tanszabadsag a konkrétan mérhetd eredményességgel, hatékonysiggal parosul.

E tanari szabadsag, egylittmiikddést, kozos felelosségvallalast és megfelelé kompetenciakat
is feltételez a TER rendszer miikddtetése mellett.

A belsé ellendrzés, irdnyitds folyamatdban feltétleniil szilkségesnek tartom az
igazgatohelyettesek, €s a munkakozosség-vezetdk produktiv kézremiikodését.

A dontések elokészitésében a tantestiilet minden tagjanak véleménye segithet, igy azokra
mindenképpen szdmitok.

A konfliktuskezelés viszonylatait nem csak a gyerek - pedagdgus, pedagégus — sziilé, hanem
a gyerek — gyerek és a gyermek — sziil6 kapcsolatan értem. Adott esetben a didkénkormanyzat,
vagy a sziiléi munkakozdsség vezetdin keresztill szeretném ezeket a fesziiltségforrdsokat
kezelni. A bensOséges iskolai 1égkor, a pozitiv tanar-didk és csalad-iskola viszony 1étesitése
elképzelhetetlen szamomra e két szervezet aktiv kdzremiikodése nélkiil. E kapcsolat akkor
valhat még gylimolcs6zobbé, ha az iskola tovabbra is nyit a csaladok felé kiilonb6zo
rendezvényekkel, és igyekszik felhaszndlni a sziil6k kezdeményezéseit, Otleteit az oktatd-
neveld munkank folyaman.

Intézményi partneri kapcsolatainkat részleteztem a célok és feladatok meghatarozasanal. A
veliik kiépitett hatékony munkakapcsolatok nélkiil nem lehetiink eredményesek, legyen az
Ovoda, Kozépiskola, Gyermekvédelmi szolgalat, Véd6néi, Iskolaorvosi szolgalat, vagy
Nevelési tanacsado. ..

Természetesen a fenntartonkkal a Kecskeméti Tankeriileti Kézponttal, napi szinten, szervesen
dsszefiigg a munkénk. Ugyanez mondhat6 el Kerekegyhéza Varos Onkormanyzatarél. Csak a
velikk kialakitott egylittmiikddo, tamogatdé légkorben, az 6 tamogatasukkal miikodhet
optimalisan nevelési rendszertink.

Amennyiben eréfeszitéseink, céljaink a Tankeriilet, és a Véros Onkorményzatdnak

elvarasaival egybecsengenek, maris kozelebb keriiliink a cél megvalositasahoz.
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A Kormény tdmogatdsa altal nyujtott biztos erdforrasok mellett természetesen, mint azt
palyazatomban tSbbszor is hangsilyoztam, nagy szerepet szianok a Kiillonbozé palyazati
forrisok utjin elérhet6 anyagi forrdsoknak, de nagy sziikségiink van a helyi szponzorok

timogatasara is.

6. OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

Az 2019 és 2024 kozott intézményvezetoként megprobiltam munkatiarsaimmal egy
gyermekbarat, de ugyanakkor mindségi oktatast, nevelést biztosito intézményt
miikddtetni.

Rendkiviili feladatokat kellett megoldanunk ebben a par évben.

A COVID idején a védekezés megszervezése, a szigoril szabalyok betartatasa soha nem
tapasztalt kihivést jelentett, de az ukranajku ukran menekiiltek megjelenése telepiilésiinkon,
az 6 tamogatasuk, gyermekeik integraldsa az iskoldba, szintén 0j feladat volt, melyben
elozmények nélkiil kellett feladatot megoldanunk.

Ugy érzem mindkét esetben példasan helytalltunk. A COVID idején néhany pedagdgusunk
elhagyta ugyan a palyat, és nem volt egyszer(i a pétlasuk, de a tobbség tette a dolgat.

Az ukran gyermekek sikeres integralasat pedig a 2024-ben nyolcadik osztalyba jaro két
tanulonk sikeres tovabbtanulasa bizonyitja talan a legjobban.

Folyamatosan, a miikddési szabdlyok betartisaval, és betartatisaval igyekeztem
eredményesen vezetni az intézményt, iskolapedagégiai, iskolamenedzseri tekintetben is
az iskolaban levo értékeket megérizni, tovabbfejleszteni.

Mint kordbbi palydzatomban irtam, 2018-as kozlekedési balesetem t&bb dologban
megerositett, €s néhany dologban megvaltoztatta a szemléletemet.

Ezek koziil az egyik legfontosabb, hogy a tiirelem és az empatia a kitartassal és az akarattal
parositva érhet csak el sikert. Mindezekre az erényekre az iskolaban is sziikségiink van, mind
aneveld kozdsség, mind pedig a gyermekek tekintetében.

Jelenleg is azt vallom, hogy a megértés, a tiirelem, ha ismerjiik a célt, és rendelkeziink a
sziikséges ismeretekkel, valamint kitartéak vagyunk, akkor tudjuk a céljainkat

megvaldsitani.
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Egy iskolaban mindig kell, hogy hatdrozott célokért dolgozzunk, és nem adhatjuk fel a
munkat. Nem adhatjuk fel akkor sem, ha ehhez 1Uj ismeretekre, 1j modszerekre, 1j
hozzaéllasra van szikkség. Alkalmazkodnunk kell a véaltozé6 korunkhoz, a valtozo
feltételrendszerhez, egymashoz, a gyermekekhez.

A gyerekek és a sziil6k szdmitanak az iskoldra. Szamitanak Rank.

A felndvekvd generacionak minden elérheté lehetdséget biztositanunk kell képességeik
kibontakoztatasahoz. F6 feladataink kozott szerepel azoknak az értékeknek a kozvetitése,
amelyeket 0seink, elédeink nemessé csiszoltak.

Ugy gondolom, munkémat folytatva, a nevelétestiilet timogatésaval a véltozé kévetelmények
figyelembe vételével, a folyamatosan valtozd torvényi szabalyozashoz, az 1j struktirahoz
igazodva tudnam az iskola életét iranyitani.

Megujulé szemlélettel, az iskola jovojét szem elott tartva, gyermekmegtarto erejét
novelve, jelenlegi targyi feltételeit optimélisan kihasznalva, talin bévitve, tovabbra is
feladatomnak szeretném tekinteni a hagyomanyokat apol6, de a tarsadalmi-technikai
valtozasokhoz igazod6é, a mindig tjabb és wWjabb kihiviasoknak megfelelé iskola
eredményes vezetését.

Az oktatdsi rendszert meghatarozo jogszabalyok teriiletén az utdbbi par évben jelentGs
valtozésokat tapasztaltunk, mely valtozasok elsbsorban a pedagdgusokat, és az iskola
mikodését érintették. A gyermekek mindebbdl csak annyit érezhetnek, hogy jobban érzik
magukat az iskolaban, a sziilok, pedig azt érezhetik, hogy biztonsigban tudjak gyermekiiket,
és nyugodtak lehetnek afeldl, hogy minden segitséget megkapnak gyermekik a
személyiségének kibontakoztatasdhoz.

Bizom benne, hogy a pedagdguspélya presztizsének erdsitési szandékaval egyiitt jelentkezd,
az oktatdsi rendszerben lezajlé valtozassorozat eredményes lesz. A jogalkotdi szandékot

tamogatom, még ha a valtozasok idonként er6feszitéseket is kivannak t6liink.

Ugy érzem, az eddigi munkank eredményeként egy jol mikods tantestiilette]l nyitottan és
bizakodéan allunk az 0j életpalyarendszer altal megkivant feladatok el6tt, mert értjiik, hogy
mindez a pedagogusokért és a gyerekekért térténik, vezetoként pedig ugy vélem, tudnék még
a helyi iskola fejlédésében elére mutat6 iranyt kijeldlni.

Tudom, hogy nézeteimnek ellenzéi is vannak, kiilondsen a TER bevezetése kapcsan, de a
tantestiiletben a dinamizmusra képes tobbség ugy gondolom hozzam hasonléan gondolkodik,

igy hatékonyan tudnank k6zos céljainkat megvalositani.
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Csapatmunkéra van szikség, ugyanakkor a csapatot, és a szakmat ismerd, tapasztalt,
hatarozott vezetoként, feleldsen, a jogszabalyokat betartva kell a kihivadsoknak megfelelni
iskolank kévetkezo igazgatdjanak.

Erre véllalkozom most.

A takarékos, az iskola mindségi miksdoképességét és a dolgozok élet és munkakoriilményeit,
presztizsét, munkajuk mindségét és eredményességét szem eldtt tartd vezetdi irdnyitas mellett,
magas szinvonali oktaté-nevelé munkat produkalni, a gyermekek szdmdra vonzo, esztétikus,
biztonsagos, fejlesztd kérnyezetet biztositani nagy feladat.

Mindehhez még hozza jarul az a tény, hogy az iskola, mint a telepiilés egyetlen iskol4ja, a
varos életében is fontos kulturalis funkciot t6lt be.

Tovébbra is fontos szdmomra a tantestiilet egészséges Onbizalméanak az erdsitése. El kell
hinniink, hogy munkank komolyan befolyasolja a jovend6 nemzedéket és ezaltal a mi sajat
jovénket is. Ha ez a kozdsség segitd, szakmailag magas szinvonalu munkéra képes,
folyamatosan tud fejloédni, akkor a Kelld szakmai Onbizalma is meg lesz ahhoz, hogy
szembenézzen a folyamatosan generalddo kihivasokkal.

A fentebb vazolt feladatok csak hatékony egyiittmiik6dés, egylittgondolkozas, megfeleld
kommunikacid, kozos feleldsségvallalas és kemény munka révén valdsulhatnak meg az
iskolan beliil. Mindezt Ugy megteremteni, hogy az orszagos oktatasi strukturdban is a jol
miik6do, sikeres modern intézmények kézott tudjunk maradni, nagy kihivas.

Ehhez szilkséges az iskolat fenntarté Kecskeméti Tankeriileti Kozpont, az oktatasiranyitasi
szervek, a helyi Onkorményzat, valamint az iskola minden dolgoz6jénak a kozremiikdése,
tamogatéasa, mely tdmogatést és bizalmat tisztelettel kérek Onoktol.

Bizom pélyazatom pozitiv elbiralasaban.

Kerekegyhaza, 2024. aprilis 10.
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